1 1] n #

$ESSHSSSSSSTIIHESSSSSI PSS SH $$E$S IS THHTHHHD ST SS
" L% &! () %
* &
+
I
! " # ! $ %
! !
& " # $ % I
$ I % Lo
) n
*or % $ ! !
% : + $
! -, $
% !+ % ( ).
0 & ! ! I
1 21# | ! rol
$ " & !
ry 3 ! $ 21#
! 4 %" 5 '
4 & + % +
! 5 67 -
$ -, n

L En la primera fase del estudio se cont6, adenoésiaccolaboracion d8ergio Avendafio.
( ) $ %

3 véase al respecto el Listado de Actores Instinalies Entrevistados en las Regiones del Estudio.



# 1 % 8 | 9 $ | -1
! & I !
! !
< # ! "
< $ "
< & $+ $ | I = "
> $ % 6 ,
6 43 ,
% & P % I+ "
% ! % I
! 21# “H#
3 I & + $
| % - !
! ! & - : ! 4
! I -, !
113 ! % !
1&4 % , 1ol
! 21# $
| L I
% $ :, ! !
$ " 0 3 $3
I 0 [ I 8 4 % &9
8! 9- ! ! 21#"
* I $ $ | |
! , $ , 4
! I "y
$ % - %
I 1 ! ,
, + ! + % 21#
| "
* ! $ I % % ! &
! $ !
)l 4 | 4+ " I
: , ! $
! 21#"
P> ! ? 4 @ ! @ )
5% $ % $

$ " B3 S*(#1#6*

%



C ! $ l ! %
) & + 21# 3
! ! [ "1
% ! 31 21#
! , ! ! "
!
< 1&4 % 6 ! ! "
< ! "
< ! "
< * I n
# $ ! ! % ! 1 4
% 21# I , $ |
! & " Bl I I %
! n
A 0 ! 1
: % ! $ ! !
! $ $ ! 3"7 =
= C 4 4 ' |
ol " H# ' % & +
! : 3 + ! ! 8 +
9 1 ) + "
! ! =
4 Y ! o
8 4 9% | 9 8 & 9"
# $ ! ! ! !
S*(#1# = + 3 8 : !
, ro % , % $
! | , n D
, ! ! !
% ! % ! % %
! 7 1 I
9 ’ ;II
5: 4 ! , %
3 EF I $ : !
$ ! = , 2 EF "G/
, 5 % 1 "



% % m
&34 5 6(* +3* 5 +7(+3*5 8
6 7 + ! , # , ! I + ! !
& ! % + ! <5l
Il $ & +
, P % " $
9 /:;
5(7 < -+ "o " <5$ ,
CE1C 1 % % $ ! )
E ! CE1, % $ ! [N
+ G1 l" ’"
1
H>S1H % % !, 1+ <
! H>51 $ ! !
% , o !
1 | "
< 5l I+
#1"
2
-1 H %
CE1l
-1
I, H>51
- # , !
!1
Il
H %,
2! "
- [
!
%
1ol
!
E [
!
5 + 5 !
! ! %
Lo
I % 7 I %
H
> 51 !
@ 4 !
I % 3 % ! +




1 % | % !
0 #& ! $
! ! @G
3 5 # I+ !
< | | ,
2 7 1 % 4 $
, , ! , &
$ ! I, I
| , ! ! % , %
0 ! , ! <C 14
! I,
H™ c Il ! !
! %
9 /= " *2['">= ' *2/?
[ " # $9 %
@' 507 <-+*A(?
$ 9/ " *2
BL@ ', *2>?
6 C %
% ! ! < 5!
% 3 ! % ! , $
3 , %" $
I % %
]
51 % , ! I + +
I+
7 # !
| |
! I %
!I 1
!
H % 7 % %
+
%
# % 7 v %
! I, 3 %
0 )
! o+ "




# % # ! ! %
I 4 I 4 :3 ! <7!
| + %1
5 7 1 % !
L % ! !
' % & $
|
! %,
! % ,
&
7 ! ! %
I, $ % &
% #H5, "
% ! %
! 1
! ! 13
!
C C !
! ! % + %
| % ,
# 1 4
: % "
%
C % 11 1 G /2 .5 %
1 , 4 & ! EF < "G/ @
S(#1# G ! !
! )
| % n
# | = I %
| | | |
' , ! , n
1! 1 - "7 ! = |/
" % I + I
! % , 4
$ , ' ' n
# @, D I $ 8
! ! 4 %
4 %9 >(#1# ). , 3 I+ 8
X ! %
S*(#1# @' # ! I + 4
G >*(#1#, IH#75E! !
! ! ! % G
TH+ '+ 6 3 4 >*(#1# , IH #7 5E
$ & $ >#175 ! %



Fo ! I 7 % ' % IH#7/5E" # =

G 4 3 ! [ B , ¥
IHEB* | 7 * , 7
1 2 0 , + ! $

+ G 2 51 >*(#1# . o
E $ ' ! S*(#1# G 8 ! !
% 1 ! %
9 $ ! % ! % :
% | %
[ "# 1S 21# %
$ | 7 % 3 + "7
! I'$ ol % $ !
+ , G n
! I+ I ! M
I 1 , +
$ % IH#75E, >*(#1#
& $ + ! "
7 ol , % !
, 3 ' I % '
$ I 21#" # + | I I
I I + , !
"# $ 3 & %
& ' (
* 1
+
! [ $ !

! ! 21# " 7 ! $
| I $ , |
I | $ "

% ! % % I+ !
% | ! " %
4 G7 1 %5 >%(#1#60J ). "
87 ! ! ! % |,
G, ) ! % | %
+ ! & !
] $ ! ! % Do I
° $ % % 8 1 %
$ $ % $ $ , 14 1

! 3 I $ % % !

1 % ! 4 ! : $ 97 1 %
5 S*(#1#6 0 ).G" % ! !

I 4 =



| | % |, | 4
I $ + [ , | | %

! : & $ 21#
| | % | + "
# ! $ % ! !

% ) & [
, 2 , 5 % 1 I
& + ' n
> $ & ! $ % &
21# ! 8 + % 9
7 1 %5 >H##6 03 ).), , 81 |
%9 H+". " | $ !
! % , , ! !
21# H+". "5 4 % ! 8 ,
! ! , I
& $ 9 H " / n
2 + | Il I 1 0% P
- | % $
! % & ! 21# "
# ! ! 8 9
! ! 21#"
> $ ! %
! 21# = "
, 2 !
, $ | 1 |
! ! ,
ren ' ! S*(#1# 8
[ N 4 % !
, "5 4
! %
| % ,& % !+ I' $ |
, | 9K /"
# 1, | : ) |
% + i 8 !
!l
2 ! % -
% [ + 7 1 %5 >*(#1#60J )"
# = P @ !'% $ I &
! % % ! + 3 7 1 % 5 >*(#1# 6 0J
)ll
B3 H % 4 % ,1 4 % + [
, %
( +EF"@6 G ; )" ! I



oON —
&

C I -
7 %, % -
4 %, -
& | -
L b + L
% ! "9
E 11
, 21# ! 4
7 I
$ $
!1
I | %
I+ $ | |
1 $ |
8
, 9" #
14 $ I
! n
>I mn
1 %
! 21#
, $
$ ! &
Il
+ +
(& !
% | |
1 "H# !
!



&3

> SX(#1# 1) 8
! , $ ,
! N | | |
. s ) I
, n > I
9II
21#
' n
) b .
&1 ,6 &1 ) 6
Normar O Con Funcian
Fiscalizar O Sin Funcidn
Promover
Planificar
generar Representar
politicas Proponer
c .# % !l 1 :
&)1 /6 &! ) 3
O Con Funcidn
O Sin Funcidn
Registrar - Catastrar Representar
Administrar Planificar
Promover Proyectar
Mejorar
Fiscalizar
Normar Reparar
Conservar
Proponer Condonar
Generar Politicas
C # %! 1 :

%

10



&)L > 6 & ) 5

O Con Funcidn
Representar

O Sin Funcidn
Proponer
Educar y orientar

Planificar y generar
politicas

Vincularse con otros

. Normar y Fiscalizar
organismos Y

Prestar asistenc. / Promover

Asesoria tec.

Administrar y financiar
acciones

Coordinar acciones

Aplicar pol. Planes y

. . ro
. Mantener sist. de prog
perv. técnicamente

oy

Velar por el

Proponer e impulsar Realizar y promover

cumplimiento de

progr estudios Evaluar ;)rcc),lé rplanes y planes y prog.
c . %! ;
5% % $ 1! ) $
1 !
! , "7 ! % I + !
! 4 % |1 % |
! N !
L+ 21#" 0 3 3 $ $
! + | "
* S*(#1# /. ] 4 G
& ) , G 4 " [ $
%
! % ) % 4% , 1 &
1 | | ]
# % ! ) @
% 4 % & % ! | ! %
' y | %ll
# | | , %
$ G ! % ; %,/ & %"
C , % % % |
! % , & % ' !
! , $ ! "
5 $ 11 1
$ $ ! % I +
! % , $ ' L1 %

11



% 11}
0 3 [ % 11 1
1+ | 1 $ & I 4
" 11 = $ 8 |
% I 9 , $ $
4 ) ! $ !
| + WB"H | ] =
+
# & % ' ! ! &
! ; "7 4%
21# 11 ! !
! 1 % % I % !
! + ! , $
I ' n
7 ! $ 1
! I !
cC 2 ! $ & !
$ #1 ! ! =" 7 I'$ %
21# 3 % " > I'$
! 1 % [N %"
$ $ $
! ! 3 ! ! %"
. % #1 ! 21#
! ! % 3 3
" ! 21# I+
!I
% ! ", 21# $
#1 + I + I !
! 1 % R ' ! I & 1 % $
& = 87 + 1
1 %9 $ : , ! 21#"
> n 7 $
$ % ,
% % ! ! !
I $ o1+ I &
% 3 " % $ #1 $
I % )
S*(#1# "

12



% 1 251

H %1 7127H1

I I
7127H1 7127H1 ) 1 %

6 ,
7127H1
=" EF



/ 6 7 < $ /::8 @
6 3 6 3"
%
%
F/::8 Fl:@ F/:8 Fl@ F/.:8 Fl:@ F/:8 Fl@
6* ") @"'G@ "G "
6 % G e g " @ e @G
- < < < < "
- < < < < W
- G < < < < "G
- H < < < "G) <
- ' < < < < < <
- 10 "/ "o@ G"
- 5 "/ @"
- A% /" "/ "G
(!
- 5 < < < < < <
& &!
- 1 < G < " < )'@ < @
: D) "@qd
- 1 / ;ll
- < < < < < <
- 3! G" "/ G"@
D!
3" ,'HE >['1= >'@, ,8/B @' E ‘8@ .
C .7127H1 @1 % O !

13 Los Porcentajes se obtuvieron a partir del masta {100%) que cada fondo o ministerio invirtié eada una de las competencias de los gobiernmsetes
identificadas. Esto se realiz6 en los casos dedagegiones estudiadas para los afios 2006 y 2008.

: % ! = @ + 7127H1 1 % 0! % ! ,

3 % 1 % 5 67 "

14



1 :8%/@

Fl:@

6*

G")G

6*

—

re

w|wl '

8E|

1B/

:'8B

8'8E

@G@

C

.7127H11

%

$

@

15



6 3 6 5 - 3"
%
%
F/.:8 Fl:@ F/.:8 Fl:@ F/.:8 Fl@ F/:8 Fl@ F/:8 Fl@
6* G ', 11 )") < ‘G )'G
- " i ) I3 < "/ i/
- < < < "G < < < "
- G < :G"/ < /" < < < ") "G
- H )" " G' G" < < "
- ' < < < < < " <
- 0 g § T ) < < g @)
- 5 -~ ") 1G"; "N « < @"
-+ A( G"IG G"/ G"; G" < < )/ )" @)
- 5 . "@ G"@; )G"; " < < " "
& &!
- " "IG nm Nt o < " "G
1
' : < << ' "/
&+ @ g TG < < @) "
- L < " "/
-3 < )'D )"
3" /E'EB /,'@; ='8: N =@, 89'=E '@ $ . ,
C .7127H11 % @

15 En el caso del los datos del FNDR del afio 2006pssideraron sélo los proyectos de las provingissactualmente conforman la Regién de Los Lagos. N
fue posible utilizar el mismo filtro en el casolde datos de los presupuestos provenientes dditasterios debido a que la informacion se espeaifa por
sectores y no por territorios de implementacién.

16



% $

% $ !
! 7127H1 !
! $
0 3
. 8 !
4 %
6, 3
H15 <
Il ! ">
! 1
I , >
$
! :
! 7127TH1 = @
!
$ ! 4
$
gl I & I +
9 >*(#1# "
$ % $
$ ! 3
] ' 3
$
' 6
" H 7!
! 7127H1
!
# 5 ! P
n 5 + I
! & '$ =
7 4 "N -
1 % "/ N"
+ 1 $
4% | % 3 $
"O 7 B 4 =
!
$ 1
& 1

%

21#

17



> % |
/ , e | O
$ |
G IN ! $
8l 1
@ll# I I
" 4%
x 4 %
! ! "k
| N R VA
% | ', % CE1
1 11 H
!+ n
% ! I, %
H & 1 I,
!+ n
% ! %
1 ) I,
l & n
I % &1
N T
[ !
) | = )8 :
% b, - % !
% - I %
%9"
@.$ ! 4 %
6 0 > 1
% ’
[ >
1 , 5 >
E 0 - H 1 |

> 9>

18 E| otro 50% sera incorporado al patrimonio de lanitipalidad correspondiente a la comuna que se

encuentre ubicado el respectivo casino de juegos.

% )Rl

%

% =

%
' % !
9 5 n

%

SHHL# ).

%

%

%

18



&3 %
[
+ & I! &3 C9 /[:?
6* 7 7 H % 1 % %
+% CB:F? BRI by
2 51
%
+5 -7 7 7 H % 1 % %
", "Gl L
2 51
81 ! [ %
! = - = @ % L,
. "
+ " ~ PQ 127 21# %
+
| , , , |
% 21# %
| | |
Lo " %
H 9"
635+5 8Q ! 21# %
Il % H $
| |
9"
% 8# ! [ %
1$ Q9 5+ ) , I,
"G/ 2 51"
% % 8 1
1 % $ I %
$ ! > +
1 | B ,
! , 14 3 &
$ + @F" Q >
B , 4 % !
1 | | 1
| | %
! ! 4 %
9" 1
3 7 8Q E !
+ % I I %
5 | 11 $ .
1 , 1! "
8# 1 [ % > %
NG I ! !
I %
- % &
% , I , | ,
& % %
! [ ! "#
1 [ %
1 $
I % 11 ! ,
|+ 1 !
4 % , 9" 1
51 E :, , 1 ! > %
) I+ 21#

19



C !
?
3 6 8Q 1 %
* | 1 I,
$ !
H E I HE & $ 3
|
% l, "5
& 1 %
Lo
! $ !
' % H 9"
3 8 1!l % %
% $ & l % I %
% o 1, % | %
14+ 1 %9"
1 8Q !, $ %
6 % & l,
-3 ! 1 $ !
! 9"
C .>*(#1# )!
7 I >*(#1# I
I 1 9% 21# B3 EF @ , ,$ 8/ N
% 4 I, T+ "
* % 4 , ! I %
I % | I L L+ "
C N ! % % 4 |
! % I 9 >*(#1# ). /"
*2 8 0 %
&3 [
7 F 1 + 9% FIl +% D!
&3
% 7, :GN ))N
% 7, G@N @N
% )N N
21 % @ N N
> H % @N @N
0205 #> N /i N
C > (#1# )"

20



# 21# & ) %

$ I 11 #
21# %
| | I + =
: '+ 6 G SHH#IH ). @ %
4 ! %
CE1l! H> 51 H15 , 7 %
! ! %
4 "> rol H % % 1 H1
! ' % ! !
% 3 , S*(#1# )"
5! 8 $ ! ! : %
, D % ! %
" ' |
! ! $ % 9
SH#H ). @ "
2 L $ ! 21#
% % $ !
$ ! ! &
H# $ > (#1# 3
4 |
4 . $ !
& ! ! &
| 4 %u
5 B $ !
! % ! $ & $
& | , & !
L+ "f $ 4 '
Lo I > 1, 21#
, " /5 " F EF , n
# | % .
"7 H71#> !
% % # -,
>*( #1# ' ! $ ! 1S
$ 8 % 9
! I'1+4 " # >*(#1#
! 4 % ,$
H71#>, 21#> 8 % !
# = ! I+ N % 4 R ;
= G ! ;GN R/G
7 = G ! NCE1l H 7, !
! /@N, ! N 7 H %1
= | @ N’ GN ! "

21



1 !
! I
, % 21#
& H
1+4 "
H71#>
21# % ,
!
# I &
ol
i| , n
S*H1# | +
4 %
" #
L+ "7
+ | "
El "
0 !
8 ! 9!
||> I $
! " .
I % $
21
I %"#
$
! 21#"

I %

21#

I+
|1 > #1#
]

!
8! !

H71#>"
11

I+

9 >*(#1#
!

%

5 EF
EF:/ @ $

'"5!

21#

22



&)1 E +

% <6

16 3
3
@ B
31

OEjecucioén

B Planificacion

O Fiscalizacién/control
O Coordinacion

B Evaluacion

24

13
6

O Becutivas
W Normativas

4 O Fiscalizadoras

17

28

6

@ Hecucion
@ Coordinacion
0O Planificacion

0O Fiscalizacién/control

B Evaluacion

21

9
it
32
12

-

O Ejecutivas
@ Normativas

O Fiscalizadoras

c .#

% !'!

23



&)1 8 +
!

102

O Ejecucion

@ Planificacion

O Fiscalizacién/control
O Coordinacion

M Evaluacion

O Eecutivas
B Normativas

0O Fiscalizadoras

161
C # %! ;
5 !
;! % ;
, $
! $ ! )
1 9 & :
H + ll. ) , ) , n #
$ !
! ! EFG), !
4 ) %
-+*+5 +35 5! * D!
&+ ("( > + 5
H 51 % 1 HE 57
HE 57
> 5+ >5 % > 5
C %H % 5 CH5
' % E C % 1 2E5C
2E5C
H H % 5 HEHS5 % 1 HEHS
3*3-4 > i
' %! % 1 21C2
7 % 21C2
H C HEC21 1 > -
! %- :$-1-B
> ' % 03 % 1 >#1 20#
>#1 20#
(5E 2 #>05 2 ( 1

24




>S#1ES0*1 % 1 S#1E50*1
|
>#1ES7#> 5 % 1 >H#H1ES7#>5
-+ 4+ |
#E5IH
7H3
SHE>H# % 1 SHESH
H 1#7
—+ * > 7 %
C2>H> % 1 C2>H>
-3 2
El
+* 43 CE1
* 1 S*(#1#
&37+ *35 &+3*"5
&37+ *35-(*++ "5
712 ?H# 1 712 ?H #
5*- > "E" | & >#1ES5I 1 >#1ESI
C # % 7! % # ;
@ +
*
-+*+5 +35 5(75 +5 + +3*5 *+ 5
&+3*" 5
6*5 > + 1
H1# 0#151 % | +
3*3-+ > + # 0+
> + 7
SH1IEST#> 5 PHIEST#>5
>H#I1ES50*1 >#1E50*1
+ "x > + >H17 5
7 %
%
2E5H 2E5H
&+ (" ( > + 5 5
>5 >5
2E5C 2E5C
(+
2E>#02 I"E"
A+A+* > + B
>H1BH*
375 (7"+ 5 > + 2 2.7
7
27#
27 27
5 5
2E #>H2E#>
BH5H 5 B
-+* + |+
SH1ES #2IHE >H#1ES #2IHE
" +3*5 HC12

25




K +3 5
7+*5* +3*"5 > + ( E
E
5& 5 2E5I5 2E5I5
+* +3 S*( #14# #UN-#"1-") %,
# % . # 8l % 1 9 S*(#1# "
*2B + )!
-+*+5 +35 5(75 +5 + +3*5 *+ 5 L7+ 5
* +3*"5 &+3*"5
-+ "* > + I % E ' % E
7 % |, H + H + 2E5H
I % 2E5H
>H17 5
C > C > H %
H % > C2>H> > C2>H>
C E
! C2E5 H>
H E H E (6]
(0] HEO*B HEO*B
> E | & > E I &
SH#1ESI >H#1ES5I
> >
- > + O SHI#IH O
H SHESI# PHESI#
- > > SHI#IH >
5 C-+*5"? > > > >
- > H E & E
+ # ! # 1 2E5 #
2E5 #
- > 7 % SHI#IH 0 &
‘0 > H E 4 % % 1 HE7
% 7 HE7
% 0 & % 0 &
SHE>H % 1 SHE>H
- > # % SHIHIH # %
O E 5 O E 5 #
-+ ( # ., (  O*E5# ( O*E5#(
O E (6] O E (@] H
H O*EOH O*EOH
- > + SH1#IH
5 , H E % 1 H E
& ! ! !
&!
C5 & &37?
- > E 5 31 >SHESIS
5 |, >#E5I5
&
C5& 57
- SHI#IH 5
H % 1 H
51 HE 57 51 HE 57
&! C % C
HEO# 15 HEO# 15
712 #1* % 1 712 #I*
- > + # O+
> E 0 % 1 >#1E50*1
>#1E50*1

26




- > + B > 1 > 1 B
A% * B ¥ * >#1BH*
(! >#1BH*
C-+*A(?
c .# 8l % 1 9 >%(# 1#
# + $3 ! !
. I + I' |
, B - %
$ ! %
$ ! , $
I+ "
1! %
- , %
! ! ! ! %
! $ % H+". G"
- E | | % I + $
4 H+". G"
- ! , % 3
$ ! % $
SHI#IH> | 4 I'$
H+". ["
- # $ I + !
! ! %
! " 21# !
! ! ! %
$ H+" "
7 ]
- # SH#H1#IH> I
, - I >5 2E5C
, SHIBH*" # % $
H+". /"
- % 4
, % ,
H+". /"
C I $ .
- 4 % I I %
4 H " ;" %
41 ol
Il I [ 2 7
127 , 4 "0 3
! SH1BH*- | ! I + [ >
# % H+".G"

27



>SHI#IH>
I +

# %

21#" > 1

%

%

%

8 !
!

| SH#I#HIH> |
!
$
, 7 n
! %
!
7 n 5 n
$ ! % &
1 -,
+ 1 +
= 214"
% %
! $
= $ I
! "
S#IBH*>  $ !
! ,
/9 ,
%
% $
! %9,
SHIHIH> | |
! ! ' $ ,
. & 4 |
! 21# $ |
n - $ !
% 3
117
4 %" #
3
v (
$ , +
4
$ . &

28



4 n

$ 516 4
# $
N
| |
$ !
$ .8
5" $6)
= (1 %
% %
* $ : |
X ,
. , I
$ ! %"
! 1
| % "
3 ,
, 4
! $
+ |
| %"
. SH(#1#
o B
%
! 9 H+" /"7
$ $ 8
!
$ Lo +
4 % %
3 |
|
4 1 L %"
# [ [ %

21# ' 1%
Il# ’
"7 & ! %
(
(
9
$ %
4 ! 3
$ ! '$
% 4
[ = <
4 I
I $
>SHIBH*, > > "
+ , 4
$
! "5
8
% I I
! ,
! 4
9 K , !
21# $ )
+ @) 2 51
$ 11
% ,
!
| + |

29



21#
!
%
4
%

8 ,
5 >*(#1# 6

Il#

, = / % $
= G % | % I 19
! ! % % |
"> + %
’ ! %
%" $ $ $
I+ % % 7 %
! "7 !
[ I [ I
% & 21# |
% "0 ' !
21# & 9 7 1 %
oy )/, "
> 1+ !
! M
21# | $ ! !
$ ! + 1 I [
" ' 8
( : (
+
$:,9% 4 8 &
3 9 $ ! =
2 # ! I 8 9 |
I I $ % I r I
2 # "o 3
1+ 4 |
1l ! , $
! I ! I $
$ 3 $ ! !
C % 2 #11 ' %
= ¢ ! ! , $
! 2 # " # % &
I
I I 3 |
I & ="
# $ $ $ !
21# "7
$ % I %
I' l I I
I I $ :
I I+ ! $ $ +" 5
B & G

30



I+ "H
I ! $.8 708
* O
, 9"
#
% $ | % l I
# | ' [ 3 !
I , + 21# "
. ; % ! $
& "5 4
! 21#" #
8 '+
+ $ &
21# % $ ! + I
*N 5% % &
!OII n 1
5 67 % M
$ %

Oo|0o| ©

%

5 7 7 7
$ 7 7
7 7
5 67 03 03
$ 03 03
03 03
1
5 67 5 5 @
$ 5 5
5 5
5 67 5 5 @
$ 5 5
5 5 /
Cc % !! , 2 EF
S 6 1 5+ )F 4 EF
6
#
! , %
! ! & %
1 3 (

21#"

31



2 3 %

21# % $
| | I' "
* & % 8
(
+
B ! $ ! 21# 8 9
I $
! "5 | 1 : =
% I "7 & ! ) !
= I >*(#1# < o
! $ , ! $ !
I 3 ! "
> $ $ & +
1 C2>H> HE 57 >#1 E50*1 >H#E# H
! 21C2 >#1BH* >#1E51 HEO*B "
Il ! S*(#1# 6 *
ol % ! $!
: % . IHEB* 127 IH #7 5E
, % 8> 7 1 9" # + !
$ !
! , + % ! 21#
4 ! I + l b
$ & " 21# Il I+
| I' |
l ! & % "
> % 8 I 9 !
! S*(#1#"' 5 | ! $ !
+ ! ! %
21# | & % I
"ol I + $ 8 &
& ! l 21#
E 21#
' ! I & % ! I +
I % 8 3 9 CE 19 S*(#1# . "7 !
S*(#1# 3 11 5 1 !
% , ! 8&
! % % 4 9 >*(#1# . "
51 % $ ! Do
! $ , I & %
, % "

% La Ley 19.175 Sobre Gobierno y Administracion Regi, establece, entre las atribuciones del Intetede
la de “proponer al Presidente de la Republica ereatpara la designacion de los secretarios reg®na

32



# % ! % 21# 1%

8 ! 9
! ! ! %
21#" H L >*(#1# ! $
8 9 4 | !
E ! ! % ' "#
$ ., ! I $ 8 9,3%
! "# 3 %
$ 8 :08 ( 9
| |
, ! 8 9"
5 $.8 ( ( <
+
g
" 3 |
! : ,
% : ' % 21#
$ 8 9 ! "7 o
4 ! % $
$ 21#
"51 $ , I %
% I+ ! $ % +
! $ ! % %
l I % 4 % "0 !
| & + " = |
& 5 !
(( +
21# $ , ! ! $ $
& 9 , !
$ ! 1 " # !
4 % & +
+ "

ministeriales” y la de “proponer al Presidentea®&epublica, en forma reservada, con informacién al
ministro del ramo, la remocién de los secretamgganales ministeriales” (Art. 2, letras ky I).



I & $ ! , $ !
% I+ 3 | $
% 11}
$ ! + $
| + $ |
8 ! 7 1y
& %9 , "GL5" ! 8 % &
! & 9 , "G5 + %
, $ ! % 8 9, 8
9|I
, $
% " ! $ 1 &
% SH1#IH>
%"7 1 1 ! $ :
3 M/ %
Lo 218 $ !
% , n
o % , >*( #1# !
! 21# | ! !
" ! , 3 $
>*( #1# 4 8 | 9 %
! I % '
" 4 % $ !
[ [ , [ $
| I &
"7 $ ,
I 0 I+ , | = &
21# "H + ! =
21# I " H#
I I $ $
! 1, & % I !
’ I -, ! ! $ $
I , $ I % !
@" 4 L+ '
[ 21# ! 8 $ 9 4
, %9" | I +
I' 4 | I
% ! | $ ! + % M
! n
G"# $ #1 4 ! %
: I $ 21#

34



! I 2 #
! #1" 1
! $ 21# & 4 |
L%, 1=
%
)Il# '
& 1o !
! n
"C ! & ,
% Fr o+
5 ( G<
% & 1 "

4

%
% 7 +

35



7 5% 6 K% Cl:@? # I I 8
n 9
&! Cl::@? H
% 4 % ,1 4 % + 7,
1
, % n( + ET u;@< GII
Cl:E? # % ,7 ! 1 =
U I E 0 5 % #
U C 7 > , 7 % H "
S*(#1#"
" 3) *2 B',;= Cl::;? > , 5 %
1 "0 1 , > 4 "C& | "C" EF <
"G/ @ [ H "7 % S*(#1# VH % 6
H | % | "
n n " 9 /::@ I H n
1 1 % "H % 1 1 % W
D LMMXXX" T " MIG:M <:@:y Yl C:
" I 9 i@ [ H "
1 1% HB $ " H % 1 1 % HB"
D LMMXXX" T " M/IG:M <:@Y Y!'" "C:
" 9 ;@' I H 1 %
WB 5 6 7 " H % 1 1 % WB "
D LMMXXX" T " M/IG:M <:/GY Y!'" "C:
"l Cl::? 0 !
1 "o 7 EF);" XXX"," "B @ =
)II
- 5 . & Cl: ? G "
( n O &ll
-0 | C/:8? 7! | % | 0! I
C 7 , * H S HI# 6 %
7+ L # "7 1 %5 6 0J°

2# PH#" #" 2 #, 1
H Do % ="

36



% 5! $&P Cl::@? > 4 % 7

5 % H I 0 I
7 % 1 " % 7+ L # "7
1 %5 >*(#1#6 0J"
D! + % C3+? ) 9 /:8
1 ot % 5 , %"
: LMMXXX" ""M/ M <@/ "™ "B
- )ll
D! + % C3+? I 9/:8
1 $ n
CLMMXXX" $ " M! M IM M M Y @
LIIB - )II
D! + % C3+? " " 9 /:8'
1 " L LMMXXX" ""M/ M <
@lY Y "l "B = )
D! + % C3+? 9
@ 1 5 7
L LMMXXX" | " M7127HIN )'7C "B
= )Il
D! + % C3+? I 9 /@@
1 $
D LMMXXX"  $ " M M IM M M) @Y712
7H1Y )YCHE5"! "B =)
D! + % C3+? " " 9@
1
: LMMXXX" "M MN/ N/ 21#N/ 7127H1<
& N ) "B )
- C/l::B? # [ ? , H71#>
! 4 % # " l I
85 % , I 4 %
9 7 + % 7' * 6
>*( #1#"
57 Cl.:? # 1 , 4 Op"* 1 %
E "7 * , 1 "HUS*(#1A"H!
! #II 2|II
5(7 (% Cl:E? # % !
’ % , n

37



57 Cl:=? I % 1 "5 , > 4 %
% n
57 Cl..@? H C "9# % ,5 H % %
1 H1 6 G9"* # % ! # ,
# %" % 7+ # "> + 1 :
5 n
57 Cl:@Q? B % H "0 ! !
7 % n 1 n
5(7 Cl.:B? 7 4 % ! 4 %" 5
3 , 14" ! %" I 0 &!
4 %" % 7+ # "
A H I C<1? 4 % C . e,
:9"'> 7+ C "7 , 1 4 %
C " #75 MO0J"
% C
! n n ?
Region Cargo Nombre

Arica — Parinacota

Jefe Division de analisis Calngr
Gestion

Patricio Negron

Arica — Parinacota

Jefa Division de Planificacion y
Desatrrollo Territorial

Héctor Donoso

Arica — Parinacota Jefe Divisién Administracion y Alejo Palma
finanzas
Arica — Parinacota SEREMI de Gobierno CristiAndesu

Coquimbo Jefe Division de andlisis Control y | Luis Henriquez
Gestion

Coquimbo Jefa Division de Planificacion y Raquel Oyarzdn
Desarrollo Territorial

Coquimbo Jefe Divisibn Administracion y Carlos Cortés
finanzas

Coquimbo Encargada de Participacion SEREMNuvica Aguilera
de Gobierno

Coquimbo Secretaria Ejecutiva del CORE Valeriao@er

Los Lagos Jefe Division de analisis Control y | René Uribe
Gestion

Los Lagos Jefa Divisidon de Planificacion y Sergio Bustamante
Desarrollo Territorial

Los Lagos Jefe Division Administracion y Patribllaragano

38



finanzas

Los Lagos Profesional de Participacion SEREMWiriam Mora
de Gobierno
Los Lagos Secretario Ejecutivo del CORE Hardy Qdaza
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