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Resumen: Los esfuerzos de la organización Millantu están orientados a la recuperación y 
conservación del Fundo Nonguén (Chiguayante, Región del Bío Bío), reserva forestal de 
3.000 hectáreas donde el bosque nativo ha sido talado indiscriminadamente para producir 
leña de uso doméstico. Para protegerlo han desarrollado diversas estrategias para la 
búsqueda de financiamiento, colaboración y apoyo que les permita realizar campañas 
comunicacionales en diversos soportes. Destacan dentro de sus logros el haber generado un 
conjunto de redes para llevar adelante las campañas de sensibilización, con la participación 
de organizaciones sociales y el aporte de empresas privadas. 
 
Palabras claves: Medioambiente, asociatividad, formación de redes, identidad local. 

 
Año de documentación:  2006 

Nombre de la Iniciativa: Red comunitaria de Chiguayante para la protección del Fundo Nonguén. 

Comuna: Chiguayante. 

Región:  Bío Bío. 

Tipo de organización: Organización Social, Grupo Juvenil Millantu. 

Actores involucrados: Población general, Grupo Juvenil Millantu y Mapu 8. 

Tema: Medioambiente. 

Área : Rural y urbana. 

Ámbitos de aprendizaje: Medioambiente, asociatividad, formación de redes, identidad local. 

Responsable: Patricia Aguillón Manier, Tesorera de Grupo Juvenil Millantu. 

Fono y fax: 056/41/2988736  
 

Dirección: O Higgins 1359-A, comuna de Chiguayante.  

Correo electrónico: tkmillantu@gmail.com 

Observaciones: 
 

Distinción: Premio Innovación y Ciudadanía 2006, categoría Jóvenes en 
el Desarrollo Rural. 

Innovación en vínculos 
Estado-Sociedad Civil: 

Generación de redes para llevar adelante las campañas de sensibilización 
para la protección del bosque nativo con la participación de 
organizaciones sociales, el aporte de empresas privadas y servicios 
públicos. 

 
 
 
 
 

                                                 
1 Para esta sistematización se ha recurrido a las siguientes fuentes de información: Ficha de inscripción de 
experiencia (2006) en sitio Web del Premio Innovación y Ciudadanía (www.premioinnovacion.cl); Informe de 
documentador Pablo Briceño; Encuesta Casen 2006; Ficha CAS II (2006); Encuesta INE 2002; Censo de Población y 
Vivienda de 2002. 
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El Fundo Nonguén, ubicado a 12 kms. del centro cívico de la ciudad de Concepción 
(Región del Bío Bío), posee una superficie de 2.931 hectáreas, de las cuales 2.000 son de 
bosque nativo, representativas de uno de los últimos fragmentos relativamente extensos y 
continuos de bosque nativo secundario de la cordillera de la Costa al norte del río Bío Bío2. 
 Hasta el año 2000, el fundo pertenecía a la empresa de servicios sanitaria ESBBIO, 
y luego de su privatización, la propiedad fue traspasada a la Corporación de Fomento 
(CORFO). Desde hace algunos años, el fundo Nonguén es fuente constante de tala ilegal y 
el comercio ilícito3. Dichos actos, si bien han sido denunciados y fiscalizados, no han 
logrado determinar responsables. Por otro lado, la escasa seguridad aplicada en el fundo por 
CORFO, y la lenta toma de conciencia de la población -principal compradora de la leña- 
contribuyen a la destrucción de sus bosques. 
 Si bien los estudios realizados por distintas organizaciones públicas y ciudadanas, 
reconocen el alto valor social y de biodiversidad que representa el fundo en la región, hoy el 
Fundo Nonguén se encuentra desprotegido, haciéndose imperiosa la decisión del gobierno 
regional de declararlo reserva nacional. 
 Alertados, por organizaciones ciudadanas, sobre la situación ilícita y 
ambientalmente preocupante que se vivía en el fundo, el ministerio de Bienes Nacionales y 
el gobierno regional, determinan la necesidad de contar con un instrumento de diagnóstico 
de la situación en la cual se encuentra el Fundo Nonguén, con el objetivo de definir las 
potencialidades de usos y alternativas de administración. Este estudio Básico de 
Zonificación, realizado por el EULA (Centro de Ciencias Ambientales, Universidad de 
Concepción), concluyó que el fundo posee un importante potencial para el desarrollo de 
actividades de preservación, ecoturismo, educación ambiental, investigación, deporte y 
recreación, convirtiendo al fundo en un polo de atracción para la comunidad regional. 
 Las acciones desarrolladas por la organización ecológica Millantu, protagonista de 
la experiencia, se sitúan en un tejido complejo y denso, una red de redes que tiene como fin 
la protección del Fundo Nonguén, conformada de manera mas visible por: el Comité pro 
Defensa de la Fauna y Flora (CODEFF), Greenpeace, Centro Cultural Mapu 8, los Cadetes 
de Hualqui, la Red Nonguén de Concepción, la Municipalidad de Chiguayante, la Comisión 
Nacional del Medio Ambiente (CONAMA). Todas estas organizaciones, instituciones, 
acciones y servicios públicos, se nuclean en torno a la Red de Chiguayante para la 
Protección del Fundo Nonguén. 
 Año 1997. Se formaliza una petición impulsada por CODEFF, para que el área 
comprendida por el Fundo sea protegida como Santuario de la Naturaleza. Esta presentación 
marca el origen de un movimiento que tendrá por objetivos: acelerar el proceso de 
declaración de Reserva Nacional del Fundo Nonguén; informar a la comunidad de 
Chiguayante acerca del Fundo Nonguén y su importancia; comprometer a la comunidad en 
la protección de esta reserva de vida. 
 Posterior a aquella petición de reconocimiento, se inicia un progresivo acercamiento 
y conocimiento del Fundo por los jóvenes de Chiguayante. Recorriendo el “Santuario”, 
marcando senderos e identificando las rutas más asequibles, definiendo puntos de acceso 
desde cada una de las tres comunas fronterizas (Concepción, Chiguayante, Hualqui), 
comienza su aprehensión. Una acción política de relevancia lo constituye la firma que el 
Intendente estampa en una declaración pública, a instancia de la Red de Chiguayante, 
comprometido su apoyo en la designación de Santuario al Fundo Nonguén. Este hecho 

                                                 
2 La región de los Bosques Caducifolios (33° a 41°30`) presenta un clima templado y con sequía estival 
breve. La principal característica que distingue a esta Región es la presencia de especies del género 
Nothofagus de hojas caducas. Fuente: Gajardo (1983), Sistema Básico de Clasificación de la Vegetación 
Chilena.  
3 Las cortas han afectado principalmente especies como el Roble o hualle (Nothofagus obliqua), el 
Queule (Gomortega keule), declarado Monumento Natural por el decreto supremo Nº 13 del Ministerio 
de Agricultura, el Raulí (Nothofagus alpina), y el Coihue (Nothofagus Dombeyi). 
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consolidó la labor de la red, dejando en evidencia la existencia de un movimiento 
intercomunal abocado a la protección del Fundo.   
 En noviembre de 2005, se firma del protocolo de acuerdo entre las diversas 
organizaciones que componen la red, para que el Fundo adquiera la calidad Reserva 
Nacional, dándole el carácter de área silvestre protegida. Con ello se cierra una etapa -
sensibilización e información sobre la protección del Fundo Nonguén y la conformación de 
la red-, iniciándose otra de importante trabajo. 
 Millantu es una organización comunitaria pionera en trabajar y sensibilizar a la 
población de Chiguayante respecto a la necesidad de conservar y proteger el Fundo. La 
organización ha sido constante en la generación de la trama que ha dado por resultado la 
configuración de la amplia red ambientalista.  
 De sus diferentes acciones se desprenden logros como: la creación de la Oficina de 
Medio Ambiente de la municipalidad de Chiguayante; la creación de grupos ecológicos al 
interior de escuelas; la sensibilización de la comunidad en general acerca del valor del 
Fundo; el compromiso pactado con otras organizaciones o programas de la comuna -Red de 
Infancia y Jóvenes o el Programa Comuna Segura- en pos de trabajar por la temática 
proteccionista; generación de redes a nivel comunal, intercomunal, nacional e internacional; 
rodaje de el documental “Vivamos Nonguén”. 
 Destacable fue la creación, en Chiguayante, del Comité para la Protección del 
Fundo Nonguén, integrado por la Unión Comunal de Juntas de Vecinos, la Universidad de 
Concepción-EULA, el Museo de Historia Natural, CODEFF. Este proceso fue conducido 
por la Oficina de Medio Ambiente de la Municipalidad y presidido por el alcalde de la 
comuna. Hoy el comité se encuentra paralizado, y existe la sensación que tan sólo fue un 
intento del municipio para responder a la presión de los distintos actores que se comenzaban 
a movilizarse. 
 La importancia dada a la conformación de redes y a la articulación de actores, es el 
eje fundamental en el desarrollo de la experiencia. La organización Millantu, ha sido clave 
en ello. Sus fundamentos de acción dicen relación con la participación y organización 
social, en tanto proceso formativo, ejercicio y refuerzo de los derechos ciudadanos, 
entendidos como la apropiación de los espacios públicos, la participación democrática y la 
incidencia que tienen los sujetos sobre las decisiones de interés público.  
 En tal sentido el rol del ciudadano que está en las concepciones de los dirigentes y 
autoridades que participan de la Red oscila entre la idea de una ciudadanía activa y 
gestionadora, y la de una ciudadanía deliberante, que propone y actúa de manera 
democrática para incidir en las políticas públicas. 
 El trabajo en red llevado a cabo se caracteriza por el respeto, la visibilización y el 
fortalecimiento del trabajo de cada una de las organizaciones e instituciones civiles y 
estatales que participan de la instancia reticular. Se amplía, de este modo, el radio de acción 
e intervención comunitaria que tienen las organizaciones por separado, a partir de la 
definición de una problemática común, contribuyendo así a la formulación y concreción de 
proyectos culturales e identitarios comunitarios. De esa manera es la red social de la 
comuna la que se amplia, amplifica y potencia. 
 En cuanto a su metodología de trabajo esta se ha definido por una lógica 
programática y planificada que ha implicado: diagnóstico de necesidades y/o problemas; 
planificación de acciones; distribución de roles y funciones; y búsqueda y gestión de 
recursos. 
 Significativa ha sido la campaña comunicacional gráfica y audiovisual, planteada 
como estrategia de trabajo, desarrollada en alianza por las organizaciones Mapu 8 y 
Millantu4. Desde los primeros dícticos fotocopiados y diseñados por ellos mismos, seguido 
de la investigación y confección de fichas técnicas acerca del Fundo, o los afiches para el 
recital Tolerancia IV “Salvemos el Fundo Nonguén”, hasta el lanzamiento de la sinopsis del 
                                                 
4 La alianza ha permitido maximizar los recursos, y las capacidades de gestión. 
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documental “Vivamos Nonguén”, el derrotero de acontecimientos y acciones tendiente a 
darle visibilidad a la proclama proteccionista del Fundo Nonguén, no ha dado mella.   
 Otra acción destacable, innovadora y replicable, en términos de visibilización, ha 
sido la reparación y acondicionamiento de un microbus como centro de información 
ambientalista y divulgación de la acciones de la red. Transformándose también en una 
notable estrategia de intervención5.  
 Ahora bien, Millantu, es ante todo una organización comunitaria, y como tal 
propende a la generación de espacios de participación y acción ciudadana. En su trayectoria, 
forjada a través de la voluntad de sus integrantes y marcada fuertemente por la limitada 
oferta de financiamiento que el contexto provee, han existido fondos determinantes, 
permitiendo no sólo financiar a la organización sino también profundizar los lazos con el 
Estado y sus representantes regionales. Un ejemplo de este incipiente modelo de gestión, y 
que se repite en casi todas las acciones de esta organización, es lo ocurrido en enero del año 
2004, fecha en que se implementa el proyecto “Chiguayante por la diversidad y el 
empoderamiento de sus organizaciones sociales”, postulado a la DOS6.  
 El proyecto consistía en la realización de talleres de comunicación y relaciones 
humanas, gestión cultural y elaboración de proyectos, a juntas de vecinos, a un grupo de 
discapacitados y juvenil. A su vez, el espacio también fue utilizado para capacitar e incidir 
en un ámbito de acción de mayor amplitud: los derechos ciudadanos. Es así que, se invita a 
participar de los talleres a un funcionario de la CONAMA, quien les habla de participación 
ciudadana y biodiversidad. El fundo Nonguén y su rica diversidad fue actor principal de las 
charlas del funcionario público asentándose el las conciencias de las organizaciones 
participantes su protección y conservación. Entonces, toda instancia era válida y admisible 
para el logro de los objetivos conservacionistas.  
 La sostenibilidad de Millantu y Mapu Ocho -como instancias rectoras del accionar 
de la Red- es posible en la medida que persistan sus alianzas y redes de trabajo. En tal 
sentido, será fundamental el buen desarrollo de sus planes y proyectos. Uno muy importante 
es la declaración como Reserva Nacional del Fundo Nonguén. A partir de ello comenzarían 
a movilizarse una serie de recursos comprometidos en el Plan de Manejo del predio. 
Particularmente para la construcción de un sendero educativo. En tal trabajo CODEFF 
aportaría con los puntos georeferenciados del trazado, las organizaciones comunitarias, 
entre ellas Millantu, se harían cargo de la mano de obra y/o de su gestión, CONAMA  
aportaría con la experticia técnica, a partir de su aprendizaje en la implementación del 
sendero de chile, y Essbio colocaría parte del financiamiento.  
 Mientras la declaratoria no ocurra, estiman las organizaciones, será muy complejo 
que otros grupos, instituciones, personas o empresas se sumen al ímpetu proteccionista; en 
términos del presidente de Millantu: “es básico comenzar a materializar en cosas tangibles 
todo este esfuerzo ciudadano”. Gran parte de la sustentabilidad social del proyecto 
conservacionista esta tensionada en este punto. 
 El Fundo Nonguén ubicado casi en el corazón de la populosa ciudad de Concepción, 
asoma como un mundo perdido. Tanto así que ni siquiera los últimos estudios han logrado 
descubrir todas las especies existentes en su generosa biodiversidad. La Red Comunitaria de 
Chiguayante para la protección del Fundo Nonguén -y sus organizaciones pilares Millantu y 
Mapu Ocho- ha debido revelar a sus 90.000 habitantes el capital oculto tras la cortina 
impugnable de sus añosos bosques. La población ha aprendido a valorarlos y proclamarlos 
como fuentes de vida, fortaleciéndose en tal acto, haciéndose partícipe de su desarrollo, 
involucrándose con su entorno, y colaborando en la construcción de su identidad. 
    

                                                 
5 Mapu Ocho postula el proyecto “Itinerancia móvil de cultura, comunicación y seguridad ciudadana” al 
Programa Comuna Segura. El proyecto contemplaba la comprar de un microbus y su acondicionamiento 
para la realización de talleres de títeres, teatro, y conciertos de música. La micro costo $1.640.000. 
6 División de Organizaciones Sociales, dependiente de la Secretaria General de Gobierno. 
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Fortalezas:  
- Entusiasmo y creencia en las acciones emprendidas. 
- Modelo reticular de organización. 
 
Debilidades:  
- Carencia de un espacio físico permanente y acondicionado para el funcionamiento de Millantu y Mapu 
Ocho. 
- Carencia  de liderazgo articulador, un coordinador o un líder mayor, que sea capaz de organizar y 
convocar a la Red, y ponerle presión a las autoridades. 
 
Oportunidades: 
- Creciente interés por temas ambientales. 
 
Amenazas: 
- Desconfianza respecto a la capacidad de Corporación Nacional Forestal (CONAF) de mantener en el 
futuro, los mismos niveles de participación e integración de la ciudadanía. 
- Mal traspaso de la iniciativa entre los diversos gobiernos regionales. 
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