Comisién Regional de Desarrollo para la Pesca Artasal*
Resumen: La Comision Regional para el Desarrollo de la Pgddasa COREDEPA)
constituye una asociacion publico-privada. Su olgets revitalizar y mejorar la industria
pesquera de la Region del Maule. COREDEPA, presi¢idr el secretario regional
ministerial de Economia, relne a representantda deciedad civil y de organizaciones
afiliadas a la Federacion Regional de Pescadords| sector puablico. Su labor consiste en
el proponer, priorizar y evaluar los diferentesgpamas de apoyo al sector pesquero local,
ademas de analizar, discutir y proponer soluci@néss conflictos suscitados en torno al
desarrollo y expansion de la actividad.
COREDEPA ha implementado un proceso participatitasparente para la asignacion de
recursos publicos, y fomentado la creacion de redisborativas e innovadoras alianzas,
entre la sociedad civil y las instituciones puldicko que garantiza el desarrollo local

sostenible de la industria pesquera.
Palabras claves Asociatividad, cooperacion publica-privada, papaion, redes,

emprendimiento.

Ano de documentacion: 2006

Nombre de la Iniciativa:

Comisién Regional de Desarrollo para la Pesca anas COREDEPA)

Comunas:

Constitucion, Chanco, Licantén, Pelluhue, Vichuquén

Region:

Maule.

Tipo de organizacion:

Servicio publico.

Actores involucrados:

Pescadores, autoridades locales y regionales, caesvipublicos
relacionados con el fomento productivo y desarrsdicial.

Tema:

Desarrollo econémico local.

Area:

Rural.

Ambitos de aprendizaje:

Asociatividad,
emprendimiento.

cooperacién publica-privada, papiaion, redes,

Francisco Reveco Fuentes, Presidente Federacigadtess Artesanales

S Regién del Maule.
Fono _fax: 056/71/675902 _ 056/71/675902
Direccion: Zafiartu 747, comuna de Constitucion.

Correo electrénico:

aloren@sercotec.cl

Observaciones:

Premiolnnovacion y Ciudadania 2006, categoria Cooperdeidilico
Privada en el Desarrollo Econémico Local.

Innovacion en vinculos
Estado-Sociedad Civil:

Las mesas del COREDEPA, otorgan voz y voto a tsdegarticipantes
donde se presentan, discriminan, eligen y priorilean propuestas de
programas a realizar, en cooperacion publico yaplav

! Para esta sistematizacion se ha recurrido adagsies fuentes de informacién: Ficha de insdipde experiencia
(2006) en sitio Web del Premio Innovacion y Ciudadgmww.premioinnovacion.cl); Informe de documeratiad
Graciela Rodriguez; Sitio Web: www.sernapesca.citugsta Casen 2006; Censo de Poblacién y Vivien@aez



Dagoberto Pareja, pescador artesanal de Loancouf@me Chanco, region del Maule),
llegd a esta caleta cuando recién cumplia los ©8.4Bn campesino me presto su “pajero”
donde guardaba el forraje para sus animales. Alnfeesin afio con mi sefiora y mi hijo, que
en ese entonces tenia 2 afios”, recuerda hoy estscexnicroempresario gastronomico.
Las carencias eran multiples pero la familia seim@gnio y logré superar su precaria
situacion. Descargaban desde los botes los praldeiomar, luego los cargaban en sacos
gue subian hasta la carretera para su transpbdestno era Constitucion, lugar en el que
se comercializaban los productos. Su historia sgmta la de muchos pescadores,
recolectores y “gente de mar”; esta da cuenta sipicesos organizativos y colaborativos,
de sus conflictos, de la modernizacion del sectateyla necesidad de un desarrollo
sustentable de la pesca artesanal.

Julio de 1997, la accion coordinada de diversawes interesados en el desarrollo a
largo plazo de la pesca artesanal de la regioiidale, se concretiza en la formulacion de
una estrategia, “Desarrollo de la Pesca ArtesaglaMdule 1997-20007, y en un 46rgano
vigia de tales directrices y conductor del deskrrdel sector, Comision Regional de
Desarrollo para la Pesca Artesanal (Mesa COREDEPA).

Presidida por la secretaria regional ministerial Bconomia, e integrada por
representantes de la secretaria regional ministeléa Planificacion y Cooperacion
(SERPLAC), de la Direccion de Obras Portuarias (D@l Servicio Nacional de Pesca
(SERNAPESCA), del Servicio Nacional de Capacitagid@mpleo (SENCE), del Fondo de
Solidaridad e Inversidén Social (FOSIS), y de ladfadién Regional de Pescadores, la mesa
de trabajo COREDEPA, se relne periédicamentezezadp 1 0 2 encuentros regionales de
pesca artesanal al afio, constituyendo una exitasanicia de colaboracion y coordinacion
publico-privada.

Chile representa un pais de profunda vocaciénuyeeaq acuicola. Sus principales
fortalezas y ventajas comparativas radican entdéapabductividad del ecosistema marino
existente frente a sus costas y dentro de la zomadeica exclusiva (200 millas nauticas).
Las ricas zonas de surgencia en el &rea centre deftpais, asi como las frias aguas de la
zona sur austral, dan origen a una variedad dersezupesqueros disponibles para
desarrollar actividades extractivas industrialestgsanales, asi también constituyen la base
para el desarrollo de la actividad acuicola.

Cifras oficiales de la FAO sitian a Chile en eintu lugar mundial de capturas
(3.9% de las que se registran). Ademas, el paibexima posicion privilegiada en materia
de exportaciones, logrando hacia fines del 200fGrmes que superan los US$3.800
millones. Estas cifras ilustran la importancia &sigica que tiene la actividad pesquera y
acuicola para el desarrollo economico y produatacional.

Sin embargo, la pesca artesanal enfrenta endalazd una situaciéon compleja. La
escasez de recursos en algunas pesquerias, asociadanjunto de brechas en técnicas de
administracion, desarrollo organizacional, poder degociacion y practicas de
comercializacion no sélo han afectado el ingrestodepescadores y de sus familias, sino
gue también amenaza seriamente la sustentabilgfaductividad y competitividad del
sector, surgiendo como factor de continuas demantissiones con la autoridad.

Con el propdsito de revertir esta situacion, las®aretaria de Pesca (dependiente
del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstrutgida liderado, coordinado y
articulado un Programa de Modernizacion y Desarrdd la Pesca Artesan@mando en
cuenta, para su disefio, implementacion y ejecuaidndiagndstico actualizado de los
actores involucrados -pescadores artesanales,idades locales y regionales, servicios
publicos relacionados con el fomento productivoegadrollo social (Servicio Nacional de
Pesca, Servicio de Cooperacién Técnica)-, sus d#gsany sSus propuestas como
potenciales lineas de intervencion.

Se cuenta, asimismo, con los Consejos ZonalegsieaPorganismos creados por la
Ley General de Pesca y Acuicultura (1991), queetiepor objetivo descentralizar las



medidas administrativas que adopte la autoridadcehefectiva la participacion de los
agentes del sector pesquero en el nivel zonald8aaracter consultivo o resolutivo, segun
corresponda, en las materias que la ley establéatulo 150). Estos consejos se
operativizan en Mesas de Trabajo.

En el &rea jurisdiccional de la Direccion Zonabke del Maule, se ha instalado la
Mesa de Trabajo COREDEPA. Entre sus objetivos dastéa aplicacion de la politica de
fomento productivo para la pesca artesanal; lacldaition de los actores publicos
relevantes en el apoyo a la actividad pesquera wcala; el fortalecimiento de la
asociatividad productiva; el decidido impulso deiativas innovadoras que fomenten el
desarrollo de la pesca artesanal, siempre en atamecie con la proteccion del medio
ambiente y la conservacion de los recursos naturdle mesa estd en conocimiento y
coordinacién con el Gobierno regional (Intendencia)

Como se ha sefalado, la COREDEPA involucra aveévde a las organizaciones
sindicales de pescadores artesanales que se extiand largo de la costa de la region del
Maule. Estas organizaciones convocan a un granergstvde actores: armadores y
pescadores artesanales, buzos mariscadores, agsiddmtbuzo, tripulantes, algueros y
recolectores de orilla. En ellas la dinamica irdemo esta exenta de problemas, tales como
la comunicacion de los dirigentes con las basesiaglejo de la informacion, roces por el
liderazgo, entre otros.

Ante ello la Comisién inicié un proceso de inst@da de capacidades, esto para
lograr una coordinacion eficaz y eficiente entre suembros y sus dirigentes, a objeto de
enfrentar los proceso de desarrollo que estanndaiesus comunidades, en tépicos como
los del respeto al medio ambiente (que les exigeewat sus niveles de captura a los
biol6gicamente permisibles), busqueda del incremetd su rentabilidad (mediante la
agregacion de valor a sus desembarques), interscuentre pescadores y servicios
publicos, todo lo cual a colaborado en su empoderan) pasando de ser sujetos pasivos
receptores de politicas de desarrollo a activasdores y evaluadores de dichas politicas.

En el afilo 2000 la Estrategia de Desarrollo deelsc® Artesanal del Maule, fue
actualizada. Para ello se establecieron talleresvdriacion y diagnoéstico en 12 caletas de
la Region. Los resultados obtenidos se articulaeon los siguientes lineamientos
estratégicos: Incorporar al Sector Pesquero Aregésammo uno de los prioritarios en el
desarrollo regional; Proteccion de los recursosque®s; Fortalecimiento de las
organizaciones; Incrementar el valor agregado deekra artesanal; Desarrollar en cada
caleta una base minima de infraestructura portyada apoyo; Mejorar gestion de los
recursos; Incorporacion de la pesca artesanal @esalrollo de las comunas del litoral de la
Region; Mejoramiento de la seguridad asociadaaatigidad pesquera artesanal.

Para cada lineamiento se desarrollaron indicadprasciones, estos permiten un
seguimiento adecuado del grado de cumplimientasl®t¢ho directrices. Actualmente, esta
estrategia esta siendo revisada, gestdndose &adestrategia de Desarrollo de la Pesca
Artesanal del Maule 2006-2010. La COREDEPA paréidiie ella activamente postulando,
revisando, evaluando los desafios futuros.

La creacion de estrategias para las costas deglanr del Maule, es un trabajo
necesariamente de integracion de amplios y difeseséctores, politicos y productivos,
destacable, es por tanto, que la Mesa logre, ndifitultades y conflictos, establecer
mecanismos de didlogo entre ellos, profundizandowds de confianza y apoyo. A su vez,
consigue implementar un desarrollo productivo suatde ambientalmente y afin a las
necesidades de las caletas. Logra también la asignaarticipativa y transparente de
fondos de fomento y la asignacion concensuada Esticaletas de cuotas de extraccion.

Su éxito se lo debe a un modelo de gestién caizeti® por el trabajo horizontal
frente a todos los actores involucrados; en sugsn@s trabajo encontramos a pescadores
artesanales de las localidades mas distantes ssrjtato a autoridades regionales, en un
marco de respeto y aprendizaje permanente.



En los encuentros anuales de la COREDEPA se evald@orman, y reorientan los
Lineamientos de la Estrategia de Desarrollo paRekra Artesanal. Para ello se han creado
herramientas evaluativas y sistematizado accionmesujtados. En tal sentido, vital es que
sean los propios integrantes de la Mesa los qumm@a@omo agentes fiscalizadores, puesto
que si un objetivo no se cumple, son los miembedComision los afectados, actuando
en un breve plazo los mecanismos para revertisiimacion.

Concretamente, en la primera Estrategia de Ddlkaseplantearon los factores que
obstaculizaban y facilitar el desarrollo, las ftatas y debilidades del sector productivo,
para luego definir objetivos y metodologia a deskar. Junto con esto, se describieron,
caleta por caleta, los problemas que estas aframtateparandolos en cuatro ambitos:
social, productivo, territorial y de infraestruauiPor lo tanto, la COREDEPA debe velar
para que el desarrollo local, especifique sus @epbr pequefias zonas, y que esto sea
respaldado por logros cuantitativos y cualitatienada ambito.

Para la creacion de la segunda Estrategia de ioBsgfP000) no solo se contd con
informacion sobre las necesidades de cada calatatamnbién de las metas alcanzadas.
Logrando un seguimiento adecuado y transparentgieaiodo ciudadano podia acceder.

Ahora bien, toda esta informacion se articula @ela la recopilacion de datos por
caleta, estableciéndose para cada ambito (soodaygtivo, territorial y de infraestructura),
tres indices: a) Avances Logrados, b) PrincipaleblPmas Vigentes, c) Propuestas de
Solucion. Desarrollando asi una linealidad evahaagor ambito, caleta, y tiempo de
ejecucion de programas.

De este modo, el logro articulado de metas y tegfi@s entre varias instituciones y
organizaciones, la creacion de espacios publicosaaggcamiento entre autoridades y
diversos actores comprometidos, el trabajo conjdattodos los sujetos en la resolucion de
problemas, el disponer de herramientas evaluatyvasstematizadoras de acciones y
resultados, constituyen los aspectos mas destacableonsiderar en procesos de
transferencia y replicabilidad. Eso si, serd netespie se instalen en los espacios de
replicacion, habilidades y capacidades para ebg@afranco, oportuno y eficiente.

La alta participacion de representantes de laadadia y el interés de diversos
agentes, publicos y privados, en el desarrolload&égion, no sélo ha posibilitado la
emergencia de una Mesa, caracterizada por susadams alianzas entre la sociedad civil
y la institucionalidad estatal, sino que adema$oraulacion de Estrategias de Desarrollo
para la Pesca Artesanal, ha permitido una consésate@acion y diagnostico de resultados
y efectos de los proyectos y decisiones tomadak®instancias de trabajo (mesas de
trabajo y/o encuentros anuales), gestandose umaaniritica del quehacer publico.

La Comision Regional de Desarrollo para la Pesdas@nal ha posibilitado, a su
vez, la generacién de organizaciones y nuevos edlitgg, con capacidad propositiva,
discursiva y de negociacion. Son ellos en alian@a Ikas instituciones publicas, los
responsables de proponer soluciones a sus necesjdej@rcer el control, desarrollar
procesos evaluativos de acciones emprendidas wirdefna estrategia de desarrollo
sustentable para el sector.

La Comision es una experiencia sostenible. Ella descansa en liderazgos
personales sino que en el trabajo mancomunado.igsmn su densa documentacion de
acciones marca pautas e indicadores de resultaslesdo siempre posible cotejar
detalladamente los grados de avances en cada Uos pi®yectos.

Dagoberto Pareja, la comunidad de pescadoresaaies de la region del Maule y
COREDEPA, demuestran que es posible sentar en istaanmesa a diversos actores y
sectores interesados en el desarrollo local. Storoa asi, una red de trabajo y de éxito
mutuo, de alto nivel participativo, con un granguatial de desarrollo y cohesién social en
sectores tradicionalmente excluidos de las dinanida construccién ciudadana y
participacion democratica.



Fortalezas:

- Manifiesto interés de apoyo a la CODEREPA pdgeabierno Regional.

- Comunicacion eficiente de los usuarios con ldsradades regionales pesqueras.

- Una sola federacién regional con capacidad deaopede negociar tanto con el sector publico cg
con el entorno.

Debilidades

- Incompleta coordinacién de los servicios publiemsel ambito del fomento productivo de la pe
artesanal.

- Falta diversificacion productiva por parte déldéa de lanchas artesanales.

- Grandes deficiencias en la comercializacion deploductos de la pesca artesanal.

- Falta una organizacion que agrupe a los tripatade las embarcaciones artesanales de hasta rt®

de eslora.

- Falta de mejoramiento, conservacion y ampliadéna infraestructura portuaria de apoyo a la pe
artesanal.

Oportunidades:

- Existencia de un ecosistema costero de una rlthuptividad biol6gica.

- Presencia de centros de extraccion pesquera osibilglades de desarrollo ligados a alguna
actividad econémica.

- Cercanias con los grandes centros de consunpagel

- Acceso a la administracion de los recursos bértéra través de las areas de manejo.

Amenazas:

- Progresivo embancamiento de la costa de la Region

- Posibles efectos contaminantes producidos ptmipnte en los recursos benténicos por emisio
metales pesados al medio acuético.
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