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Revalorizar el pasado para construir el futuro.

Vigencia del conocimiento, creatividad y obra

del campesinado chilote en el desarrollo de la
sociedad local

Enciclopedia Cultural de Chiloé, Comuna deAncud, X Region

Carlos Ochsenius

Resumen Ejecutivo

LaEnciclopedia Cultural es una ambiciosa iniciativa —de largo plazo— de sistematizacion

y difusion multimedial (radial, textual), de reconstrucciones parciales de memoria
colectiva, historia y cultura oral, recogidas en distintas localidades campesinas por los
equipos de comunicacion popular de la Radioemisora. El material a sistematizar se va
generando en torno a reconstrucciones parciales de memoria colectiva, historia y cultura
oral; y, dialogos sobre las realidades de Chiloé, recogidas tanto en localidades campesinas
como urbanas, en procesos y tematicas distintas. Para comenzar, se ha optado por tematizar
este material en torno a la experiencia y organizacion socio-productiva de dos tipos de
comunidades islefias: las localizadas en areas de bosque y las localizadas en el borde
costero.
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Tres son los soportes comunicacionales de este material: Encuentros comunitarios cara-
cara, recoleccion, registro y validacién de la informacién recogida; reconversién inmediata
del proceso anterior a diversos géneros radiales; y en forma diferida, a textos de uso
escolar o comunitario. Estas instancias y medios son enfocados desde una perspectiva
interactiva, ya que requieren ser completados por un receptor activo (auditores, lectores,
escolares), animandolos a confrontar y buscar nueva informacién en sucesivos dialogos
con padres, familiares y vecinos.

Los presupuestos y el sistema de trabajo, ambos probados desde la década del 80 por la
institucion en su versién escrita presente, aspiran a encontrar nuevos usos, elaboraciones
e inserciones programaticas. A través de los contenidos de una serie de fasciculos, en
proceso de edicion, se quiere ofrecer una base culturalmente pertinente a actividades y
materias de estudio proveidas por el proceso de innovacién educativa actualmente en
marcha, insertandolas como primer paso en los curriculum de las escuelas rurales. Por
otra parte, se pretende impactar sobre las practicas de capacitacién y gestion productiva
impulsadas por programas de asistencia econémica, tanto del propio Obispado (red de
agroturismo, micro-empresas, innovacion productiva campesina, forestacién) como de
agencias sectoriales y locales del Estado. Se busca, con ello, facilitar un didlogo y elaborar
sintesis intercultural entre comunidades de productores (saberes tradicionales) y cuadros
técnicos y profesionales de innovacién productiva, modernizacién econémica o gestién
publica (saber académico o cientifico especializado).

De esta manera el material resultante, y con las articulaciones sociales e institucionales
pertinentes, contribuiria a los efectos de mejorar la participaciéon del campesinado en la
definicion de modalidades y lineamientos de intervencion publica en estas materias.
Pero todo ello se trata de una perspectiva general del trabajo, el que se encuentra en una
etapa primaria de elaboracién de los fasciculos, prolongada en el tiempo por dificultades
de financiamiento, de dotacion de
profesionales estables que participen[a
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registro y procesamiento de la misma; sus efectos laterales de afirmacién de identidad
cultural y desarrollo de habilidades cognitivas y sociales en los sujetos participantes, y en
los destinatarios de los materiales textuales y radiales confeccionados por su intermedio
permiten, a través de esta iniciativa, hacer efectivo el derecho de la poblacion rural al
acceso, conservacion y difusion de su propia cultura.

La dimension socio-politica de la ciudadania es, en esta iniciativa, menos directa e
inmediata que la cultural. Para ello, la experiencia requiere ser procesada y proyectada
a través de instancias y cursos de accién que trascienden la factura de materiales
informativos /formativos en diversos soportes expresivos y comunicacionales. En esta
perspectiva, a la institucion promotora le cabria movilizar el conjunto de instrumentos

y vinculaciones que posee y que son el soporte de la iniciativa; por ejemplo, la
programacion de la Radioemisora, la formacién de sus equipos de comunicacion de
base, la vinculacion de los programas de asistencia técnico-productiva a dinamicas y
agendas organizativas superiores o multisectoriales, ente otras. Todo lo cual implica
replantear su vinculacion y posibles aportes hacia un margen méas amplio de la sociedad
civil y politica local: todos aquellos interesados en mejorar las condiciones de visihilidad

y negociacion del mundo rural frente a las politicas, las agencias sectoriales y locales
del Estado y los agentes econémicos privados, asi como las formas de convivencia de
la ciudad.

ANTECEDENTES

La iniciativa representa la continuacion y nuevo desarrollo de una iniciativa
anterior llevada a cabo por el Obispado de Ancud en la década de los 80, en un
contexto politico-cultural y econémico nacional, asi como institucional-financiero,
totalmente distinto. En primera instancia se traté d€l@&lernos de Historia
registro escrito y grafico de algunas tematizaciones de historia oral, y
reconstruccion de memoria colectiva realizado por equipos de comunicacion
popular de la Radio y maestros de escuela, al interior de sus respectivas localidades
rurales de origen y, en particular, con sus integrantes de mayor edad. En ellos se
abordaban libremente algunos rasgos de la historia del poblamiento del territorio;
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de la organizacion familiar, social, productiva y gestion territorial; reglas de
sociabilidad, reciprocidad e intercambio; usos y costumbres; festividades y
creencias religiosas; lenguaje y denominaciones; obras y manufacturas de cultura
material, reconocimiento del patrimonio natural circundante, flora y fauna, que
caracterizan tan nitidamente hasta hoy a la poblacion rural de la Isla. Siendo su
finalidad especifica producir un instrumento que, tanto en su elaboracién como
en su uso, promueva procesos de didlogo que sean aptos para crear actitudes de
acogida y entrega de pareceres con un recto sentido critico y autocritico, de modo
gue impulse a la responsabilidad de cada uno a seleccionar lo mejor, en orden al
crecimiento como personay al desarrollo de una convivencia arménica. A pesar
de su finalidad declarada, los materiales recopilados poubmernosbtuvieron

un uso limitado al interior de las escuelas, dado que el sistema educativo resultaba
imposible de permear en el marco del régimen autoritario entonces vigente. Esto,
incluso, a pesar de la declaracion hecha por el Ministerio de Educacion sefialando
los Cuadernos de la Historia como “MATERIALES DIDACTICOS DE
CONSULTA DE LA EDUCACION CHILENA A NIVEL DE ALUMNOS DE
ENSENANZA BASICA Y MEDIA”. Las Autoridades Educacionales
consideraron que la metodologia utilizada en la elaboracién y uso de los
Cuadernosstaba conforme con “los Planes y Programas de Estudio” oficiales.
No obstante, los profesores, en su gran mayoria, no estaban preparados para
utilizarla. Sin embargo, los materiales referidos se constituyeron en una recurrida
fuente de contenidos, en formatos diversos, especialmente a través de la
programacion radial: entrevistas, foros, reportajes, dramatizaciones.

Los Cuadernosy sus derivados radiofénicos representaron en su época la
capacidad de respuesta de unaidentidad socio-cultural amenazada por la creciente
presion externa, derivada de los procesos nacionales y globales de modernizacion
econdémica y tecnoldgica a manos de empresas privadas, y de la extension de las
redes y productos de comunicacion. Primero la TV abierta, fuertemente controlada
por el gobierno dictatorial de la épogduego video-casetes y TV-cable. Como
contenido y metodologia de trabajo —"dialégica” cara-cara, “horizontal—, que
respeta los contenidos y formas de expresion oral de unos sujetos hablantes
ignorados por los medios de comunicacion de masdasacia cargo de uno de

los papeles mas destacados de la Iglesia Catdlica durante el periodo autoritario:
ser “voz de los sin voz”. Se ubicaron, de hecho, en una estrategia politico-cultural
de auto-afirmacion y, si se quiere, de resistencia cultural frente a lo que se percibia



ZONA SUR:  Programa Ciudadania y Gestion Local - Ciclo 1999-2000

como una homogenizacion y secularizacion forzada de valores, que buscaba el
reemplazo de las formas de organizacion econémica, social, territorial y ambiental
de tipo familiar comunitario tradicional por otros de acumulacion, lucro individual,

uso intensivo y no sustentable de los recursos naturales islefios. Se trataba de hacer
lo posible por evitar la masificacion. Ser “masa” es dejar de actuar como persona.

La iniciativa actual retoma y amplia estos origenes, adaptandolos a nuevos
requerimientos y oportunidades institucionales derivados, de los procesos de
normalizacion y democratizacion politica, de establecimiento de nuevas
prioridades e instrumentos de politica social y cultural, que operan desde 1990.
En particular, la Reforma Educativa; las politicas de fomento productivo; de
capacitacion laboral; de fomento al auto-empleo y de superacion de la pobreza
propios de los gobiernos deTeansicién En estos términos, y como un actor
mas que debe competir por fondos estatales para implementar proyectos de
desarrollo, la presente iniciativa y la institucion promotora se vincula con
lineamientos y agencias sectoriales o locales de gestion publica.

Por otra parte, la actualizacion y nuevos derroteros de la iniciativa operan en un
trasfondo socio-politico distinto. Una Iglesia mas vuelta sobre si misma dada la
evolucion del magisterio eclesiastico, con menores apoyos sociales, profesionales
y financieros que en la década pasada, que pierde protagonismo como articulador
de demandas de democratizacion y proteccion a los derechos humanos, laborales,
étnicos y medioambientales, que se encuentra ante la emergencia de nuevos actores
politicos y una sociedad civil, tal vez, mas compleja y segmentada que en el
pasado inmediato debido a las transformaciones econdmicas, tecnoldgicas y
comunicacionales consolidadas y, al continuo proceso de inmigracién de
poblacion continental a la Isla. Una Iglesia que, con todo, conserva una profunda
influencia valérica y cultural en la poblacion islefia, particularmente la de origen
rural e incluso étnica.

Todo ello puede apreciarse en la Radioemisora que, aun cuando mantiene
audiencias significativas en determinadas zonas, su programacion no despierta
la adhesion ni mejores cifras de recepcion de hace una década. Por una parte, por
la diversificacién de emisoras competidoras, integradas a grandes cadenas
radiofénicas y econémicas y, por otro, por las dificultades para levantar un
perfil nitido en sus servicios informativos. El medio radial fue puesto al servicio



de toda la comunidad, durante la dictadura, para que asumiera el rol de ser «la
voz sin voz», en un periodo en que los pobladores estaban literalmente
amordazados por un régimen de violencia y represion. Luego, con el cambio de
régimen ainicios de la década de los noventa, la Iglesia Diocesana y, en
consecuencia, también la Radio Estrella del Mar, asumen que pasada la amenaza,
es momento que los pobladores recuperen la palabra. Ahora todos deberian tener
VOZ y no existe ninguna razén para usurpar el protagonismo de la comunidad en
la expresién puablica. Es un cambio de actitud evidente de laradio al servicio del
derecho de la expresion de todos, en atencion preferencial a los mas pobres, pero
gue en algunas evaluaciones informales ha sido interpretado como un exceso de
condescendencia de la emisora con los nuevos poderes temporales.

Mas alla de esas criticas e incomprension la radio entiende que le corresponde
ser fiel a su premisa de que ya no existen los “sin voz”. Su rol ahora es estimular,
promover, animar e incluso amparar a todos quienes quieran participar de la
opinion publica, pero que ya no debe hablar por los demas. En el ideario de la
radio, seria, incluso, visto como una falta de respeto a la comunidad. Por otra
parte, la fidelidad a esta vocacion, renovada con motivo del fin de la dictadura,
ha sido tan incomprendida por la nuevas autoridades, como lo fue por el régimen
de excepcién. Las presiones sobre el medio, durante estos diez afios de transicion
han surgido desde todos los niveles de la administracion publica —y también
privada— intentando manipular a la radio y, por su intermediario, a la opinion
publica chilota que se acompafia de este medio. Sin embargo, a pesar de la
pérdida de financiamiento y de otras muchas expresiones de castigo —que constan
en los archivos de la emisora y en la memoria colectiva del personal—, la radio
no ha cedido la fidelidad a su vocacion y al derecho a expresion de todos.

Esta expresion libre de todos se ha buscado con un horizonte inmediato que se
relaciona con el dia a dia de la comunidad y que se expresa en la programacion
informativa del medio; pero también tiene un horizonte mediato, mas relacionado
con la historia y futuro de la comunidad y que se expresa en un Servicio de
Comunicacion mas amplio y cuyas manifestaciones, o productos mas concretos,
son los “cuadernos culturales”.

Con el cambio de década, la vocacion y probado sistema de trabajo en torno a la
recuperacion y difusiébn de memoria y cultura campesina, se dio origen a la
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iniciativa presente: Ienciclopedia CulturalCon ella, se busca dar nuevos usos

y elaboraciones del material tanto acumulado como inédito que se ha continuado
generando por su intermedio; asimismo, se han incorporado nuevos actores,
tanto técnicos como institucionales, en su confeccion y financiamiento.

Mirada en perspectiva, Bnciclopedia aparece como una nueva etapa de un
largo recorrido. De estrategia general de formacion e insercion de lideres pastorales
a sus respectivas comunidades y de evangelizacion de las culturas populares,
transitd a otra centrada en la integracion social y transmision cultural entre viejos
y jovenes de una misma localidad, ocupando para ello las instancias cara-cara
gue supone el proceso de recoleccion de la informacion, y las de difusion que
supone la produccion radial y de textos de uso escolar o comuali@itos

Esto implica que los receptores completen los testimonios difundidos con nueva
informacion a recolectar de pares, padres, abuelos y vecinos en una actitud de
sentido critico para poder discernir en tres lineas, que definen la convocatoria a
cada actividad dentro del proyecto: primero, entre lo antiguo y lo nuevo; segundo,
entre lo perteneciente a Chiloé y lo que llega desde fuera; y tercero, entre lo
popular y lo académico. De este modo, que cada uno actlla como sujeto libre y
puede seleccionar lo que considera mejor para construir con los demas el futuro
como convivencia armonica y ver las posibilidades para ello.

Sin abandonar estos presupuestos, la nueva version aspira a construir un material
destinado a dotar de una base culturalmente pertinente a los lineamientos de, por
una partg innovacion educativa en escuelas rurales y, por otra, las practicas de
capacitacion y gestion productiva impulsados por programas de asistencia
economica del Obispado (red de agroturismo, micro-empresas, innovacion
productiva campesina, forestacion) o de agersgatoriales de desarrollo. Se
busca con ello facilitar un dialogo intercultural entre comunidades de productores
(saberes tradicionales) y cuadros técnicos y profesionales de innovacion
productiva, modernizacién econémica o gestion publica (saber académico o
cientifico especializado). También se quiere ocupar el trabajo de recopilacion
hacia la difusion de patrimonio cultural reconvertido a materiales de informacion

y difusion turisticos.
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CONCEPTO Y OPERACIONALIZACION

La Enciclopediaconsiste en una gran sistematizacion de los principales ejes
tematicos que resultan de las reconstrucciones parciales de memoria colectiva, y
cultura oral, recogidas en distintas localidades campesinas, particularmente en
aquellas donde la institucion cuenta con redes activaswéenicadores populares
locales, programas de desarrollo productivo o convenios con algunos maestros
de escuelas rurales.

La recoleccion se hace por via oral en sesiones individuales y grupales, con
especial énfasis en los miembros mas antiguos de cada comunidad. Se registran
los testimonios, se desgraban y transcriben y se ordenan de acuerdo a los
principales temas tratados. Después son leidos y corregidos colectivamente en
encuentros comunitaricadhoc Algunas de estas lecturas colectivas son
presenciadas por especialistas (ingenieros forestales, agrénomos), los cuales
también complementan situlos conocimientos contenidos en los registros, asi
como intervienen posteriormente en los textos (fasciculos) elaberpdds de

este primer material. La voz académica o cientifica, en todo caso, esta debidamente
identificada, sin mezclarla con el relato comunitario oral; actiia como informacion
complementaria o de contextualizacion de los temas abordados por el primero.
Otra intervencion profesional externa se contempla en una tercera fase. Se trata
de la incorporacion al material resultante de guias metodoldgicas para su uso
educativo en aulas rurales y en programas de capacitacion productiva. Ello, sin
considerar otros técnicos externos que interviegretta fase de edicion e
ilustracion de los fasciculos. Fase que esta recién en sus inicios, al momento de
la visita a terreno.

En principio, se quiso establecer un indice de referencia Encialopedia
Cultural, en torno al cual se ordenarian los fasciculos. Sin embargo, se prefirié
hacer una invitacién amplia a la comunidad para que ellos mismos sugirieran los
temas que titularian sus fasciculos.

En este momento se encuentran 8 fasciculos en ejecucién, cada uno en una etapa
distinta del proceso, conforme al ritmo particular con que cada comunidad se
suma a la iniciativa.
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1.“El Fasciculo del Bosque”, en las comunidades rurales vecinas al Canal de
Chacao y de la costa norte interior de Chiloé.

2."El Fasciculo del Bosque”, en las comunidades campesinas del centro interior
de la Isla Grande, en la comuna de Chonchi.

3.“El Fasciculo de la Arquitectura: La Casa de Campo”, en las comunidades
rurales vecinas al Canal de Chacao y de la costa norte interior de Chiloé.

4.“El Fasciculo de la Arquitectura: Las Capillas Chilotas”, en las comunidades
rurales de la Isla de Lemuy, Comuna de Puqueldén.

5."El Fasciculo de la Historia”, en el sector urbano de Ancud, enfrentando los
primeros sesenta afios del siglo 20.

6. “El Fasciculo de la Historia”, en el sector urbano de Quemchi, enfrentando los
primeros sesenta afios del siglo 20.

7. "“El Fasciculo de la Playay el Mar”, en las Islas Quehui y Chelin, enla comuna
de Castro, en el Mar Interior de Chiloé.

8. “El Fasciculo del Turismo”, elaborado en 19 comunidades distribuidas a lo
largo del Archipiélago, como una guia turistica comunitaria.

Estos fasciculos incluyen indice tematico estructurado, donde se expone la
informacion aportada sobre cada tema desde cada grupo participante, es decir,
campesinos, profesionales, turistas, académicos, etc. Ademas incluye, para su
revision y utilizacion en la educacion formal, una propuesta de actividades
escolares elaboradas por los profesores de las escuelas participantes, para cada
capitulo del texto.

A modo de ejemplo, algunos temas del fasciculo Bosque 2:

a) Las maderas y sus usos
- para construccion
- para lefia

b) Los Oficios

- Aserradura a brazo

Ruedas de carreta

Prensas de chica

El carbon

Carpinteria: construcciones, muebles y urnas mortuorias
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El tejuelero

Herramientas de madera

El trabajo de la tierra: arado de luma y yugos

- Ventadoras y molinos de trigo

- Artilugios: artesas, chungas, baldes, dornajos, cernidores, morteros, usleros,
telares, aspas.

¢) Frutos del bosque

d) Tejidos y Tinturas
- Tinturas en base a especies del bosque

e) Cesteria: canastos, escobas
f) El poder medicinal del Bosque

0) El trabajo de la madera hoy en dia: artesanos, talladores, esculpidores

El proceso de elaboracién de los fasciculos tiene otros sub-productos de uso
inmediato, como es la difusion de algunos de sus insumos por via radial a través
de diversos formatos: notas de prensa, foros, entrevistas, dramatizaciones.
También en las experiencias en que se

han involucrado maestros de escuela —mas a titulo personal que institucional
hasta ahora—, la recoleccion de testimonios orales se realiza en el marco de
actividades pedagogicas participativas con los alumnos de diversas asignaturas
(castellano, ciencias sociales, ciencias naturales, artes y técnicas manuales). Esta
situacion se intenta revertir a partir de este afio, mediante el establecimiento de
convenios formales con Corporaciones educacionales municipales (comunas de
Ancud, Castro y Chonchi) y lainsercion de lainiciativa a los diversos instrumentos
de fomento y financiamiento que provee la Reforma Educativa actualmente en
marcha.

Al mismo tiempo, con la participacion popular organizada en la difusion de la
realidad de su vida a través de los fasciculos y de la Radio se pretende crear
habitos y caminos para participar en la formacion de la opinién publica, de modo
gue esta tarea no se considere como una labor solamente de las autoridades, los
expertos y periodistas. El argumento que justifica esto, es que cada uno debe
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tener presente que su realidad es mejor conocida por él que por las autoridades
u otras personas que no viven en el lugar. Sobre su propia realidad cada uno
tiene mucho que decir para la convivencia. Es muy importante que los pobres
tomen conciencia de ello, y que la sociedad establezca caminos para que de
hecho puedan participar en la formacion de la opinion puablica.

Finalmente, se prevee incorporar esta metodologia y contenidos de dr&bajo
elaboracion de una guia de turismo cultural campesino, como parte de un programa
de igual naturaleza que esta impulsando la institucion, junto a organismos estatales
(INDAP) y la Asociacion gremial que relne a las familias y comunidades
campesinas beneficiarias de ese programa.

El trabajo de recopilacién es dirigido y supervisado por la Unica profesional
(educadora) que mantiene el SERCOM (Servicio de Comunicaciones de la
Radioemisora). Se apoya en el personal de la Radio (periodistas, redactores,
locutores, radiocontroladores) para la capacitacion de los comunicadores
populares seleccionados de entre lideres de las comunidades. Fundameptalmente
jovenes estudiantes, trabajadores, duefias de casa, muchos vinculados a actividades
pastorales de iglesia. Basicamente la capacitacion abarca técnicas de entrevistas
y de animacion grupal, registro magnetofénico de las entrevistas y discusiones
de grupo, construccién de pauta tematica y de seleccion de entrevistados, lenguaje
radiofonico y produccion radial. Los equipos varian entre 4 a 10 personas de
comunidades cercanas y se apoyan mutuamente en reuniones periodicas.

En la experiencia de Choncliddsque 2, el método tiene variaciones. En este
caso, trabajan dos profesionales voluntarios del Servicio Pais —agronoma vy
periodista cuya practica profesional fue realizada en la Radio, afios atras. Ellas
se encargan de apoyar y supervisar el trabajo de los entrevistadores, completarlas,
sintetizar y re-escribir el material resultante, consultar fuentes secundarias
externas, ademas de confeccionar libretos radiales con el material recogido. En
otros fasciculos como el tigesias yCapillas la flexibilidad aumenta, al contarse

con la intervencién y guia de estudiantes y profesores de Arquitectura para la
recopilacion y edicion de material resultante

Como se ve, las personas involucradas en la iniciativa, son muchas y de distinto
tipo: jovenes y adultos mayores, hombres y mujeres, profesionales y legos,
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provenientes de dentro y fuera de las comunidades campesinas involucradas.
Intervienen capacitadores de la institucion; periodistas radiales y docentes,
alumnos capacitados por los primeros para la recoleccion del material oral,
usualmente y de preferencia miembros de la misma comunidad en donde se
recoge; profesionales que ordenan, transcriben y validan los textos, profesionales
gue complementan informacién cientifica 0 académica sobre los temas abordados
en los relatos orales; lideres y miembros de las comunidades campesinas que
aportan su experiencia, conocimientos, giros idiomaticos de expresion. En cada
cuaderno interviene directamente un nimero aproximado de 40 personas sin
considerar a los receptores del material de difusion, tanto en su version escrita
(textos o fasciculos) como radial (diversos programas).

Sin un financiamiento directo y sistematico para la actividad como antafio, se ha
optado por uno parcial aportado por subvencién de otros proyectos del Obispado,
especialmente productivos (FundadiZon Todopy la propia Radio, donaciones
internacionales puntuales (Gobierno Vasco, Servicio Aleman de Cooperacion),
pequefias subvenciones estatales del gobierno regional y municipal (Intendencia
X2 Region, Corporacion Educacional de Castro), e incluso organizaciones como
Bosqgue-Modelo Chiloé. Ello sustenta las actividades y equipamiento e insumos,
pero escasamente al personal. Fuera de los dos funcionarios de la institucion,
sub-valorados en términos de honorarios de mercado, los recursos humanos son
basicamente voluntarios: los comunicadores populares de la Radio, profesionales
del Servicio Pais y alumnos universitarios en practica (Ingenieria Forestal y
Periodismo, Universidad Austral de Valdivia). En la fase de adecuacion del
material a los requerimientos de uso en el sistema educacional formal (profesores
y alumnos de Ciclo Béasico y Medio), se contara con el aporte también no
remunerado de maestros municipales en convenio con las corporaciones edilicias
respectivas.

En general, la iniciativa no cuenta cparsonalde dedicacion exclusiva y le
cuesta allegar especializacion técnica en las distintas disciplinas involucradas en
lalabor de completar y editar el material generado, al menos, de modo permanente.
De ahi que los plazos, ritmos y vinculos de trabajo sean bastante laxos y
prolongados. Por otro lado, le cuesta mantener en el tiempo a los equipos de
colaboradores externos. Se aprecia una alta rotacion de voluntarios, los que
cambian en plazos no superiores a un afio. La inversiéon en formacién en
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contenidos y metodologia de trabajo a los colaboradores, rapidamente se pierde
ya que la institucion no puede retenerlos en forma remunerada.

También al programa le cuesta conseguir convenios inter-institucionales soélidos
que den continuidad a la insercion de colaboradores externos. Por ejemplo, la
relacion con el Servicio Pais se ha visto resentida por cuanto éste, aduciendo
prioridades de mision institucional, ha desplazado el convenio de trabajo desde
el Obispado (Radioemisora) hacia el gobierno local (Municipalidad de Chonchi).
Se repite asi lo ocurrido con los decrecientes flujos financieros provenientes de
la cooperacion internacional, los que han sido absorbidos por agencias estatales,
en desmedro de las organizaciones no-gubernamentales. En el caso especifico
de la desercién del Servicio Pais a la iniciativa —que se hara efectiva a partir de
mayo de este afio— pueden encontrarse probablemente otras razones, operativas
y sustantivas : baja capacidad de la institucién para dar apoyo y seguimiento al
trabajo de los profesionales voluntarios v, tal vez, una percepcién de poca
vinculacion directa o inmediata entre el trabajo de elaboraciortdeidopedia

a las tareas de mejoramiento de condiciones de vida de la poblacion en situacion
de pobreza.

A pesar de las dificultades, y acostumbrados hasta cierto punto a ellas, el equipo
se muestra altamente motivado con la iniciativa. Mantiene relaciones horizontales,
de confianza y proximas entre si, con un alto sentido de “mision” y de aporte
innovador. Ello especialmente se aprecia entre los profesionales de la
Radioemisora, la mayoria de los profesionales externos contactados, los equipos
locales de comunicacion popular, las organizaciones y comunidades campesinas.

INNOVACION

Este factor esté presente en el equipo ejecutor, desde su vértice —el Obispo,
principal “idedlogo” de la iniciativa— los profesionales de periodismo y educacion
no-formal que lo acompafian, hasta algunos comunicadores populares y lideres
comunitarios. Hay consciencia de ella en términos de los contenidos de la
iniciativa, la cantidad y diversidad de sujetos que involucra como fuentes de
informacion y como receptores, la respetuosa metodologia de recoleccion y de
procesamiento de la informacién y sus efectos laterales de afirmacion de identidad
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cultural y desarrollo de habilidades cognitivas y sociales en los sujetos
participantes : informantes, entrevistadores y pre-editores autodidactas,
destinatarios de los materiales textuales y radiales confeccionados.

Se destaca que todas las fases de trabajo se caracterizan por su caracter colectivo
y participativo, su enfoque dialégico e “intercultural” —concurrencia y traspaso
consensuado de saberes. Asimismo, que el eventual uso que pueden obtener los
textos elaborados en espacios educativos formales y de capacitacion productiva,
amplifica lo realizado por la Radioemisora en la difusion parcial de este mismo
material hacia nuevos interlocutores y por otros medios. Con este renovado uso,
se otorga mayor visibilidad y autoria , por ejemplo, a quienes se juzgaba hasta
hace no poco tiempo coniletrados, potenciales educandos, pero jamas co-
educadores. Este efecto es de alta significacion, para un proceso como el de la
Reforma Educativa. Para dicho ambito se estaria construyendo un material
participativo comunitario, para uso de las generaciones mas jovenes de esas
mismas comunidades, que redescubren que lo ofrecido informalmente por sus
padres, abuelos y vecinos resulta esta vez valido, cultural y técnicamente legitimo
—~no combatido por la escuela y mafiana, la Universidad—y, tal vez, hasta actual.
Ello dependiendo de las proyecciones que se logren desprender de esta
reconstitucion del pasado hacia los nudos valéricos y estructurales que enfrenta
la sociedad rural chilota en la hora presente.

Si bien la articulacion Comunidad-Escuela-Radioemisora implicada en la
iniciativa resulta potencialmente de gran impacto e inédita en otras zonas del
pais, estatodavia sin tensar en toda su capacidad. Ello se atribuye esencialmente
a las dificultades institucionales y financieras por insertarla al ambiente refractario

y escéptico que parece permear a las estructuras y principales actores politico-
administrativos del Estado: agencias sectoriales del gobierno central, gobiernos
regionales y locales. Lo cual se refleja en lo los limitados programas, instrumentos

y recursos comprometidos al apoyo al Tercer Sector o al &rea de Comunicacién
y Cultura, y a las mediaciones politico-partidarias involucradas en su acceso.

Pero también puede haber en esta situacion motivos propiamente endogenos.
Hasta el momento la mayor parte de la iniciativa se piensa desde las necesidades
de programacion de la Radioemisora o del trabajo comunitario, secular o
parroquial. Hace falta una lectura de la iniciativa desde el espacio educativo
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reformado, como puede aportar directa y formalmente la Radioemisora y la
comunidad a él. La radio ve como propio el trabajo; de hecho, lo ha realizado
desde antes que emergieran versiones literales como los Cuadernos y otros libros
de recopilacion posteriores. Esta produccién textual es considerada como un
sub-producto mas, sin advertir o sin poder hacerse cargo que el material trasciende
con mucho esta esfera y requiere de aportes y vinculaciones especializadas de
trabajo para insertarse definitivamente en el sistema educativo formal. Asi como
también, desde la gestion y programacion de la radio, falta una lectura actual de
las necesidades de articulacion y desarrollo de la sociedad civil chilota, mas alla
de los limites de la amenazada supervivencia de la comunidad familiar - rural de
autosubsistencia, su produccién material y representaciones simbdlicas (sacras
y profanas) de cultura.

Sin embargo, las posibilidades de potenciar la articulacién Comunidad-Escuela-
Radioemisora son variadas y prometedoras. La Radioemisora podria hacerse
cargo de la capacitacion de radios escolares — actividad muy demandada en los
programas extra-curriculares de la Reforma— e integrarlas al circuito de
comunicadores populares existentes en las 9 cabinas y sub-estaciones radiales
en la Isla y Chiloé continental; incorporar programas de perfeccionamiento
docentea distanciaa partir de la experiencia y contenidos den&iclopedia
incorporando también a otras entidades académicas regionales o nacionales. Con
ello se lograria avanzar a la integracion legitimada de la cultura popular local a
las ensefianzas de aula, mas alla de la re-elaboracion parcial y descontextualizada
gue se ha hecho a través de actividades extra-curriculares de masica y baile de
“proyeccion folclérica” criolla, tal como se conocen desde los afios 40 hasta la
actualidad en Chiloé. También se puede pensar en la elaboracién de un nuevo
fasciculo de l&Enciclopediaque rescate las experiencia socio-cultural y
pedagdgica pionera del maestro rural islefio en el contexto de sus dificultades y
desafios actuales. Extension que puede despertar interés y apoyo en autoridades
educacionales y personal docente de la Isla y Region.

En este sentido, la Radio y su produccién pueden ser mas activos en el
seguimiento, avances y obstaculos de la Reforma; en la formulacién de
curriculums pertinentes a la cultura y sociedad islefia; en la constitucion efectiva
de comunidad escolar; en la organizacién del estamento estudiantil, en la
integracién de padres y apoderados a la definicion de proyectos, metas y
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contenidos educativos. Por tanto, puede contribuir a extender los aportes y logros
de la misma experiencia de factura deénaiclopediagn términos de posicionar

a la comunidad rural en un rol que va bastante mas alla de su funciéon de mero
soporte en fuerza de trabajo y donacion de recursos materiales para el espacio
fisico de la escuela (lefia, productos naturales, herramientas, organizacion de
“beneficios” de recoleccion de fondos), como ha sido ahora. Pero esos son pasos
todavia no explorados o no consolidados con las entidades educacionales y
magisteriales respectivas.

Llama la atencion al respecto la aparente falta de interlocucion con los esfuerzos
e iniciativas de elaboraciéon de programas educativos pertinentes a las claves
culturales y necesidades sociales y econémicas de la Isla, como fue, el llevado
a cabo, desde la Municipalidad de Castro (capital provincial) afios atras. En
dicho marco se inserté la notable creacion y funcionamiento del Archivo Cultural

de Chiloé, institucion dedicada a la conservacion y difusion del material
bibliogréafico, sonoro y audio-visual producido nacionalmente en, y sobre, la
Isla. Acumula cerca de 10.000 consultas, especialmente entre escolares del sistema
publico, desde su fundacion (1996) a la fecha.

En suma, si bien el efecto de innovacién no se agota en la articulacién todavia
débil y lateral entre Radioemisora y Escuela —mas consolidada se encuentra la
relacion Radioemisora-Comunidad rural los fasciculos de I&nciclopedia
representan un nuevo compromiso de la institucion por revalorizar e insertar la
cultura y experiencia social campesina en el contexto de preocupaciones, cursos
de accién y medios contemporaneos.

En este sentidotal como la iniciativa tiene antiguos precedentes, también se
concibe en plazos y objetivos de largo plazo. La aspiracion aqui es informatizar
tanto la produccion informativa radial como la deaiclopediainterconectando

en tiempo real todas las sub-estaciones y corresponsalias en terreno, localizarlas
en “cabinas” radiofonico- informéticas abiertas a todosalisres de las
localidades en que se hallan situadas. Tal proyecto requiere obviamente de una
cuantiosa inversion tecnolégica que se estd comenzando a explorar en fuentes
internacionales, pero no tiene visos de factibilidad cercana. Por el momento, no
gueda sino avanzar por pequefios tramos y en plazos que aln no se pueden
controlar en su extension en el tiempo.
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DESARROLLO DE CIUDADANIA

Como se ha insinuado, la Radioemisora es altamente participativa en su progra-
macion, abierta a todo tipo de manifestaciones e informaciones de comunidades
rurales y étnicas, asociaciones locales de productores, grupos de nifios, jovenes,
etc. En este sentido, otorga visibilidad, voceria e informacién de primera mano a
estos sectores, “desde la base social” através de red de comunicadores populares.
Cumple, por lo tanto, un papel en la formacion de opinion publica, especialmente
entre sectores rurales. Aungue ello en un marco de ciertas restricciones.

Por otra parte, en la formacion de los comunicadores populares se advierte un
efectivo traspaso de capacidades y habilidades no sélo comunicacionales, sino
que también sociales y culturales. Son verdaderas “escuelas de formacion
ciudadana”y de consciencia de bien pablico. De hecho, es notable la diseminacion
de ellos por toda la Isla, y su presencia en variadas experiencias sociales
innovadoras. Numerosas localidades y actividades cubiertas por esta
documentacion en terreno en el contexto de la Premiacién en Ciudadania y Gestion
Local, tienen entre sus promotores principales a antiguos o actuales
“comunicadores populares”.

Sin embargo, también estas funciones pueden ser mayormente intencionadas.
Los servicios de informacion radial pueden enfocarse mas nitidamente hacia
objetivos de articulacion y construccion de actores y agenda ciudadanas, de
traspaso de capacidades para la participacion, asi como de educacion para un
desarrollo sustentable. Consecuentemente, los programas de formacién para
comunicadores podria abarcar mas componentes que técnicas radiales, tales como
animacion grupal, y recuperacion de la historia y cultura oral. Tanto en la
programacion radial como enBaciclopediay a pesar de las intenciones, la
mirada todavia es mas localista que societal-estructural, mas auto-expresiva
gue proyectiva, en términos de extender las claves de la experiencia social
acumulada en el pasado a los desafios actuales de la Isla.

Alrespecto, la iniciativa de Enciclopedigoorta en su concepcion reciente explicitas
lineas de avance frente a estos requerimientos. Es el caso de la aspiracion a incluir
diagnosticos de la situacion actual de las comunidades, sus expectativas y demandas
hacia el futuro, y la incorporacién de saberes y reflexién de profesionales externos,



Revalorizar el pasado para construir el futuro. Enciclopedia cultural de Chiloé ~ Ancud / X REGION

comprometidos con las visiones y valores que provee la sociedad y cultura islefias.
Ello augura mejores posibilidades de contribucién a las necesidades de
fortalecimiento del pensamiento y la accion de la sociedad civil rural centrada
como esta en todo Chiloé en la esfera de la organizacion productiva, la gestién
territorial y la expresion cultural. Por lo tanto, abre una mejor oportunidad de incidir,
con un discurso propio y actualizado, a la definicién de estructuras y politicas
publicas que consideren y favorezcan estas dimensiones tradicionales de la vida
comunitaria islefia. Pero tal énfasis de trabajo no se pudo comprobar en el terreno,
por encontrarse la factura dé&laciclopediaen fases primarias de implementacion
(sistematizacién de la informacién, elaboracion de “cufias radiales” y fasciculos).
Tal vez, y mas decididamente aun, porque la dimension socio-politica de la
ciudadania en esta iniciativa, recibe una atencién menos directa e inmediata. Para
ello, lainiciativa necesitaria ser reabsorbida y proyectada a través de instancias y
cursos de accién que trasciendan la labor de registro y difusion medial de la
experiencia comunitaria, redireccionando los instrumentos institucionales y las
vinculaciones sociales que ya posee el Obispado y que son el soporte de la iniciativa.
Por ejemplo, la programacion y linea editorial de la Radioemisora, los contenidos
de formacién de sus equipos de comunicacion de base, la vinculacion de los
programas de asistencia técnico-productiva y sus beneficiarios a dinamicas y
agendas organizativas superiores o multisectoriales de la poblacion rural, la apertura
de espacios de debate y dialogo social entre estas dinamicas y agendas con las que
proponen los gobiernos regional y locales, ente otras. Todo lo cual implica para la
institucién promotora de la iniciativa replantearse su vinculacion y posibles aportes
hacia un margen mas amplio de la sociedad civil y politica local y regional: todos
aquellos interesados en mejorar las condiciones de visibilidad, articulacién y
negociacién del mundo rural frente a las politicas y agencias sectoriales y locales
del Estado y los agentes econémicos privados que inciden en su desarrollo.

Sin embargo, las aparentes insuficiencias anotadas no pueden dejar de considerar
el aporte que la factura y las posteriores modalidades de uso de los productos de
la Enciclopediaienepara la poblacion especialmente rural de la Isla. Ello en el
gjerciciode su derecho al acceso, conservacion y difusion a las fuentes de su
propia cultura. Los efectos deidadania culturatepresentan un indudable factor
democratizador en si mismo, en espera de la construccion de un proyecto y fuerzas
socio-culturales que puedan asegurar las condiciones de su reproduccion y
desarrollo sustentable en el tiempo.
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VINCULACION CON LA GESTION PUBLICA

Es verdad que la programacién periodistica de la Radioemisora, basada en gran
medida en corresponsales en terreno, informa permanentemente a los auditores
respecto de toda iniciativa o incluso expectativas de bien pablico que surgen de
asociaciones civiles, rurales y urbanas. También es cierto que en sus servicios
informativos cubre giras y salidas a terreno de autoridades de representacion
politica o de gestion sectorial o territorial. No obstante, la llegada a las autoridades
y estructuras de decision o administracion publica es débil. En gran parte, debido
a la clausura del propio Estado, quien hasta hace poco sélo admitia conferencias
y comunicados de prensa de sus agentes de relaciones publicas, con prohibicion
de informar u opinar el personal subalterno.

La gestion publica —en términos de instancias de decision, de fijacion de
prioridades de accion y modalidades de atencion a sus usuarios— se halla
localizada en las ciudades y cabeceras de comuna. Y al parecer en el mundo
urbano, con la excepcion de Ancud, sede de la Radioemisora, se encuentra el
déficit de vinculacion de ésta con el mundo puablico. Se necesita una mediacion
comunicacional mas activa y propositiva entre el mundo rural, sus liderazgos
comunitarios y los servicios, estructuras y encargados de la gestion publica
radicadas en las ciudades, por cuantodesiunicadoregparecen actuar
preferentemente desde los territorios rurales y aldeas pequefias.

Por otro lado, a través de los programas de la Fundaoibiiodoslel Obispado

se mantiene vinculos con agencias sectoriales y entidades publicas de fomento y
organizacion productiva, en calidad de agente intermediario, ejecutor o asesor
de sus beneficiarios. Al mismo tiempo, la Radioemisora presta su sefial a las
experiencias y comunicados de dichos programas, entidades y beneficiarios. En
ellos, se prioriza por lo que favorezca la iniciativa y autonomia de las decisiones
y criterios de las organizaciones tradicionales o las nuevas que emergen por
intermedio de esos mismos programas, por ejemplo, la Asociacion de Agroturismo
visitada. Sin embargo, no se puede decir que esta dindmica impacte
automaticamente sobre decisiones o prioridades ya tomadas en los centros de
decision publica. Un espacio de negociacion técnica entre agencias estatales e
intermediarias privadas es siempre posible, pero ello en el marco de acciones
especificas, dirigidas a beneficiarios también acotados y especificos, tal como si
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fuera un contrato entre privados. No vale para el conjunto de un sector social 0
territorial. De alli que se busca a través de los productos Eeclelopedia

influir a mas largo plazo por fuera de esos vinculos y compromisos acotados,

ampliando el circuito de recepcién de los mismos, los soportes comunicativos y

expresivos en que se vehiculizan, los espacios sociales de dialogo y de accion
concertada que eventualmente éstos pueden proveer.

Como se hadicho, laincorporacion a los contenidosieelialopediadediagnés-

ticos socio-productivos y educativo-culturales actuales que puedan incluir
valoraciones, demandas y propuestas hacia los servicios y decisores publicos
pertinentes, de realizarse tal como se planea, podrian eventualmente contribuir a
alterar esta situacion. Pero queda por ver cual sera el papel de la Radioemisora al
respecto. Si opta por acogerlos con cierta profundeledimplicard probable-

mente replantear en parte la orientacion programética de la Radio, por ejemplo,
realzando y agrupando contenidos en términos de educacion para el fortaleci-
miento de la accion civica, educacion para la participacion ciudadana, seguimiento
y control ciudadano de la agenda, prioridades y modalidades de gestion publica.

Estos eventuales cambios, de ser considerados, deberan ser sancionados por una
decision politica con implicancias y readecuaciones en la estructura de gestion y
liderazgo institucional (Obispado) para lograr incorporar a la iniciativa a mas
componentes de la sociedad civil local, incluso mas alla del mundo catdlico y las
comunidades rurales, tal como lo hizo en la década del 80. La diferencia es que
en ese entonces los actores socio-politicos hoy en el poder se posicionaron en
una comun perspectiva de cambio —del régimen autoritario a uno de democracia
plena— contando y fomentando para ello una decidida movilizacién y
deliberancia de la sociedad civil. Hasta el dia de hoy esa linea de deslinde se ha
reducido a tal punto que es dificil preveer las consecuencias que acarrearia retomar
una opcion semejante en sectores importantes del mundo catolico, eclesial y
laico, de la cual forma parte la institucion. Por un lado, los resultados de diez
afios de “democracia posible” que en aras de su gobernabilidad resté bases de
sustentacion al activo civil que lo catapulté al poder, estan a la vista. Los niveles
de desafeccion y distancia entre, por una parte, el sistema y actores politicos
institucionales, democracia incluida, y, jotra, la ciudadania, parece revestir a
veces peligrosos ribetes de irreversibilidad o involub#ina eventuales salidas
“neo-populistas”. Por otro lado, como reaccién, las invocaciones a escuchary
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procesar las “necesidades de la gente” provenientes de todo el arco politico parecen
abrir una brecha favorable a este dilema. Una vez mas, y en un contexto de
menor dramatismo que hace una década, la institucion que mejor parece haber
representado en la Isla una activa capacidad de sintesis e integracion socio-cultural,
tendra que optar o consensuar hacia su interior. En todo caso, reacomodar los
polos del equilibrio entre control, participacipareatividad social, que el poder
politico y econdmico asigna cominmente a la Iglesia y a las instituciones de
cultura —educacién, medios de comunicacién, organizacién sociales— parece
ineludible en los primeros afos del siglo que se inaugura.

CONCLUSIONES

En su nueva version, la iniciativa deHaciclopedia Culturaintenta retomar y
ampliar los aportes sociales y culturales que la accion de la Radioemisora del
Obispado catdlico viene desarrollando desde su creacién, sin contar para ello
con el financiamiento y capacidad profesional permanente que en la década de
los 80 logré aunar en torno a si. Ello la ha llevado a plantearse su articulacion y
convenios con distintas entidades y nuevos actores, frente a las cuales es uno
mas, sin la preeminencia de antafio, que debe competir por el financiamiento y
las alianzas interinstitucionales publicas privadas, nacionales e internacionales
que requiere para su desarrollo.

Ello también la ha impulsado a buscar la readecuacién o funcionalizacion de los
contenidos y productos de Enciclopediaa planes e instituciones publicos
sectoriales y regionales vigentes. Particularmente los de fomento productivo y
micro-empresarial y los educativos, base de la politica gubernamental en materia
de superacion de la pobreza. Mientras esos nuevos usos y articulaciones no se
consoliden, lainiciativa se mueve fundamentalmente en un plano de recuperacién
de cultura popular local. En esa funcién se encuentra también con un poblado y
heterogéneo conjunto de nuevos actores.

En efecto, la preocupacion por la recuperacién de patrimonio cultural tanto

material como “intangible” estd muy presente en la sociedad chilota de hoy, a
través de numerosas iniciativas, instituciones y actores. Se expresa en la
proliferacién de museos y colecciones comunales, eclesiasticas y privadas, la



Revalorizar el pasado para construir el futuro. Enciclopedia cultural de Chiloé ~ Ancud / X REGION

factura de investigaciones historiograficas, medio-ambientales culturales y
estéticas a cargo de académicos externos, artistas y artesanos independientes,
la realizacién de ciclos culturales y recreativos “costumbristas” municipales, la
habilitacion de centros culturales y artisticos, algunos de los cuales han alcanzado
notoriedad por su caracter innovador como el Museo de Arte Contemporaneo de
Chonchi y el Archivo Cultural de Chiloé con sede en Castro.

A estas iniciativas han contribuido agencias e instrumentos publicos como
DIBAM, FONDART, FAIR, Fondo del Libro y fundaciones privadas como
Andes, Conservacion de Iglesias y Capillas, Museo de Arte Contemporaneo,
entre otras. Por su parte, la Reforma Educativa ha abierto ciertas oportunidades
de elaboracién de curriculum y materiales didacticos pertinentes a las realidades
regionales. Con ello se ha visto también estimulada la produccién y difusion
audio-visual (video y circuito cerrado de TV), micro-radial y la expresion de
musica y baile folclorico al interior de los establecimientos educacionales.

En estas iniciativas y actores hay, por cierto, variadas motivaciones. Algunas
sustantivas con las cuales el equipo @lzclopediano solo tiene que interactuar

0 competir, sino colaboracién y articularse sin buscar preeminencia. Pero, se ha
de advertir que estas interacciones, colaboraciones y articulaciones estan sefialadas
en las pautas para los procesos a seguir con los fasciculos, ya que estos en su
primera edicion son considerados como base que se ofrece y entrega a quienes
puedan aportar algo con relacion al tema concreto del fasciculo, para que
modifiquen, complementen o entreguen otras visiones con las que se prepare la
segunda ediciéon y puedan seguir los procesos pretendidos. Otras motivaciones,
mas pragmaticas, que necesita intentar reorientar. Una de estas Ultimas, muy
presentes en estructuras politicas y agentes econémicos privados, es el
potenciamiento del turismo como una fuente de desarrollo econémico y social
para el Archipiélago. Chiloé esta cada vez mas consciente e intenta incluso a
“explotar” econdémicamente las diferencias y particularidades de su desarrollo
histérico-cultural, reforzado por sus largos afios de aislamiento geogréfico, una
economia hasta hace menos de 50 afios practicamente cerrada y de auto-
subsistencia, una poblacion fuertemente mestizada en sus componentes sociales
de raiz indigena y europea, articulada simbélicamente a través de las
manifestaciones sincréticas de religiosidad popular y un sinnimero de exponentes
originales de cultura material.
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El mundo del Obispado catdlico no quiere ser ajeno a este movimiento general
dado el poderoso patrimonio fisico e influencia cultural que ostenta en la Isla. A
través de l&nciclopediay sus distintos productos —dialogos comunitarios cara-
cara, textos educativos participativos, programas radiales y quizas mafana,
informacion electronica interactiva— intenta proteger, y a la vez aumentar el
valor material y la vigencia ética de la vida rural, sus instituciones sociales y sus
obras de cultura, a la cual se siente intimamente ligada por ya cerca de medio
siglo. Ello, sin embargo, en un contexto politico, econémico y social radicalmente
nuevo, en el cual la institucién aun no recupera el rol que hasta no hace mucho
ostentd en la articulacién del dialogo y la concertacién social entre el medio rural
y urbano popular y el resto de la sociedad civil y politica regional.

En todo caso, la intencidn, todavia en ciernes, de incluir los contenidos y sub-
productos de l&nciclopediaa planes y programas de la Reforma Educativa
representa la oportunidad de extender y legitimar el conocimiento y valoracién
de la cultura campesina a las nuevas generaciones, acercando a la Comunidad
rural a un rol sustantivo de co-educadora de las funciones encomendadas a la
Escuela. Asimismo, la incorporacion a los contenidos Eadilopedia de
diagnosticos de la situacién socio-productiva actual de las comunidades rurales,
sus expectativas y demandas hacia el futuro, y la incorporacion de saberes e
informacion de contexto proveido por profesionales externos, comprometidos
con las visiones y valores que provee la sociedad y cultura islefias, buscan
contribuir a futuro a las necesidades de fortalecimiento de la sociedad civil rural
en la definicion de politicas y estructuras de decisién publicas que la consideren
y favorezcan.

Tal énfasis en el uso de los contenidos aportados por los productos de la
Enciclopediase encuentra en una fase primaria de implementacion, en gran parte
debido a la relativa precariedad institucional y profesional en que se desenvuelve
lainiciativa. AUn cuando pueda verse con el tiempo satisfactoriamente completada,
la labor de recuperacién y difusién cultural no es traducible automaticamente al
objetivo de acrecentar la posicion e impacto de la ciudadania rural a los planes y
programas de desarrollo sustentable, publicos y privados. Para ello, la presente
iniciativa debera verse acompafiada paralelamente de nuevos cursos de accion
institucional que reestablezcan su funcién dinamizadora y articuladora de la
sociedad civil y politica local ya probada en anteriores circunstancias histéricas.





